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,ÅÉÁÒÅÎȡ 
 

) ÁÐÒÉÌ ςπρπ ÏÐÐÒÅÔÔÁ ,&. ÓÉ ÅÉÇÁ ÇÒÕÐÐÅ ÐÁȏ ÆÁÃÅÂÏÏËȢ    
4ÁÎËÅÎ ÖÁÒ ÁÔ ÍÅÄÌÅÍÁÒ ÓËÕÌÌÅ ÆÁȏ ÈĜÖÅ ÔÉÌ Áȏ ÕÔÖÅËÓÌÅ ÏÇ 
ÄÅÌÅ ÅÒÆÁÒÉÎÇÁÒ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅȢ $ÅÔ ПÉÎÅ ÍÅÄ ÄÅÎÎÅ ÇÒÕÐÐÁ ÅÒ 
ÁÔ ÁÌÌÅ ÓÏÍ ÖÉÌȟ ËÁÎ ÓËÒÉÖÅ ÅÉÔ ÉÎÎÌÅÇÇȟ ËÏÍÍÅÎÔÅÒÁ ÅÌÌÅÒ 
ÂÁÒÅ ÌÅÓÅ ÄÅÔ ÓÏÍ ÂÌÉÒ ÓËÒÉÖÅȢ 'ÒÕÐÐÁ ÈÁÒ É ÄÁÇ ρφπ         
ÍÅÄÌÅÍÁÒ ÏÇ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ ÅÒ ÍÅÒËÂÁÒ ÁÕËÁÎÄÅȢ 4ÉÌÂÁËÅ-
ÍÅÌÄÉÎÇÁÎÅ ÅÒ ÁÔ ÄÅÎÎÅ ÇÒÕÐÐÁ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÔÉÌ ÓÔÏÒ ÈÊÅÌÐ ÏÇ 
ÎÙÔÔÅ ÆÏÒ ÍÁÎÇÅȢ $ÉÓËÕÓÊÏÎÓÆÏÒÕÍÅÔ ÇÉÒ ÏÇÓÁȏ ,&. ÅÉÎ ÇÏÄ 
ÉÎÎÓÉËÔ É ËÖÁ ÓÏÍ ÆÁËÔÉÓË ÏÐÐÔÅË ÄÅÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ 
ÅÌÌÅÒ ÐÁȏÒĜÒÁÎÄÅȟ ÎÏËÏ ÓÏÍ ÅÒ ÓåÒÓ ÎÙÔÔÉÇ ÍÅÄ ÔÁÎËÅ ÐÁȏ 
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ÅÒÓÔÁÔÔÅ ÔÒÁÄÉÓÊÏÎÅÌÔ ÌÉËÅÍÁÎÎÓÁÒÂÅÉÄȟ ÍÅÎ ÅÒ ÅÉÔ ÖÉËÔÉÇ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÓÏÍ ÅÒ ÍÅÄ ÐÁȏ Áȏ ÓËÁÐÅ ÓÔĜÒÒÅ ÅÎÇÁÓÊÅÍÅÎÔ 
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ςππωȟ ÄÅÒ ÒÉËÓÐÏÌÉÔÉËÁÒÅÎÅ ÉËËÊÅ ÆÏÒÓÔÏÄ ËÖÁ ÄÅÉ ÓÔÅÍÔÅ ÆÏÒȟ 
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ÓÔÉÌÌÅ ÏÐÐ É ÓÔÙÒÅÒȟ ÂÁȏÄÅ ÌÏËÁÌÔ ÏÇ ÓÅÎÔÒÁÌÔȟ ÍÅÎ ÈÁÒ ÄÕ 
ÅÉÔ ÙÎÓËÊÅ ÏÍ Áȏ ËÕÎÎÅ ÂÉÄÒÁ É ÓÔĜÒÒÅ ÅÌÌÅÒ ÍÉÎÄÒÅ ÇÒÁÄ 
ÅÒ ÄÅÔ ÂÁÒÅ Áȏ ÔÁ ËÏÎÔÁËÔȢ 6É ÈÁÒ ÉËËÊÅ ÇÉÔÔ ÏÐÐ ÍÁȏÌÅÔ ÏÍ 
Áȏ ÅÔÁÂÌÅÒÅ ÎÙÅ   ÌÏËÁÌÌÁÇȟ ÍÅÎ ÄÅÔÔÅ ÔÁÒ ÔÉÄȢ  
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,&. ÓÉÔÔ ÈÏÖÕÄÓÔÙÒÅ ÖÉÌ É ÈĜÖÅ ,&.-zÓÔÆÏÌÄ ÓÉÔÔ ρυ-ÁȏÒÓ 
ÊÕÂÉÌÅÕÍȟ ÇÒÁÔÕÌÅÒÅ ÌÏËÁÌÌÁÇÅÔ ÓÁȏ ÍÙËÊÅ ÍÅÄ ÊÕÂÉÌÅÅÔȢ  

 ,&.-zÓÔÆÏÌÄ ÅÒ ÅÉÔ ÁËÔÉÖÔ ÌÁÇ ÏÇ ÅÉÎ ÖÉËÔÉÇ ÂåÒÅÂÊÅÌËÅ 
ÆÏÒ ÈÅÉÌÅ ,&.-ÆÏÒÅÉÎÉÎÇÁȢ $ÅÎ ÌÏËÁÌÅ ÉÎÎÓÁÔÓ ÏÇ ÁËÔÉÖÉÔÅÔ 
ÅÒ ÇÒÕÎÎÌÅÇÇÁÎÄÅ É ÌÉËÅÍÁÎÎÓÁÒÂÅÉÄÅÔ ÆÏÒ ÖÁȏÒÅ        
ÍÅÄÌÅÍÍÅÒȢ 'ÊÅÎÎÏÍ ÕÌÉËÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒ ÂÉÄÒÁÒ ÄÅÔÔÅ ÔÉÌ 
Áȏ ÈÊÅÌÐÅ ÍÁÎÇÅ ÕÔ ÁÖ ÉÓÏÌÁÓÊÏÎȟ ÓÁÍÔÉÄÉÇ ÓÏÍ ÆÏËÕÓÅÔ 
ÏÇÓÁȏ ÅÒ ÐÁȏ ÄÅÉ ÐÁȏÒĜÒÁÎÄÅȢ 

 

$ÅÔ ÅÒ ÁÌÌÔÉÄ ËÊÅËÔ Áȏ ÖÅÒÅ ÓÁÍÁÎ ÍÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÁÒ ÆÒÁȏ 
zÓÔÆÏÌÄȢ $ÅÔÔÅ ÇÊÅÌÄ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ËÕÒÓ ÏÇ ÁȏÒÓÍĜÔÅÒȢ $ÅÎ 
ÍÕÎÔÅÒÈÅÉÔ ÏÇ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÅÔ ÓÏÍ ÍĜÔÅÒ ÏÓÓ ÁÎÄÒÅȟ ÇÉÒ 
ÂÁȏÄÅ ÅÎÅÒÇÉ ÏÇ ÉÎÓÐÉÒÁÓÊÏÎȢ  (ÏÖÕÄÓÔÙÒÅÔ ĜÎÓËÊÅÒ        
,&.-zÓÔÆÏÌÄ ÌÙËËÅ ÔÉÌ ÖÉÄÁÒÅ ÍÅÄ ÓÉÔÔ ÌÁÇÓÁÒÂÅÉÄȟ ÏÇ ÓÅÒ 
ÆÒÁÍ ÔÉÌ ÇÏÄÔ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ É ÔÉÄÁ ÓÏÍ ËÊÅÍȢ 

"ÅÓÔÅ ÇÒÁÔÕÌÁÓÊÏÎÁÒ ÆÒÁȏ  ,&. (ÏÖÅÄÓÔÙÒÅÔ 
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) ÆÏÒÍÁȏÌÓÐÁÒÁÇÒÁÆÅÎ ÔÉÌ ,&. ÓÔÁȏÒ ÄÅÔ ÔÙÄÅÌÉÇ ÁÔ ÖÉ 

ÓËÁÌ ÐÒĜÖÅ Áȏ ÈÊÅÌÐÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ ÔÉÌÂÁËÅ ÔÉÌ ÅÔ ÓÁȏ     

ÆÕÌÌÖÅÒÄÉÇ ÌÉÖ ÓÏÍ ÍÕÌÉÇȟ ÍÅÄ ÄÅ ÂÅÇÒÅÎÓÎÉÎÇÅÒ 

ËÒÏÐÐÅÎ ÓÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÏÓÓȢ 3Áȏ ÄÁ ÅÒ ÄÅÔ ÖÉËÔÉÇ Áȏ      

ÐÒĜÖÅ Áȏ ÏÐÐÒÅÔÔÈÏÌÄÅ ÄÅÎ ÓÁÍÍÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÎ 

ÓÏÍ ÖÉ ÈÁÄÄÅ ÆĜÒ ÕÌÙËËÅÎȢ ) ÓÔÁÒÔÅÎ ÅÒ ÄÅÔ ÅÒ ÉËËÅ 

ÌÅÔÔȟ ÍÅÎ ÄÅÔ ÅÒ ÖÉËÔÉÇ ÏÇ ÖÉ ÂÌÉÒ ÉËËÅ ÂÅÄÒÅ ÁÖ Áȏ 

ÌÉÇÇÅ ÐÁȏ ÓÏÆÁÅÎ ÈÅÌÅ ÄÁÇÅÎȟ ÆÏÒ ÓÁȏ Áȏ ËÌÁÇÅ ÏÖÅÒ 

ÓÍÅÒÔÅÒ ÏÇ ÓÐÉÓÅ ÍÅÄÉÓÉÎÅÒȢ -ÅÎ ÁÌÌÅ ÅÒ ÊÏ         

ÆÏÒÓËÊÅÌÌÉÇÅ ÏÇ ÁÌÌÅ ÍÁȏ ÆÁËÔÉÓË ПÉÎÎÅ ÓÉÎ ÍÁȏÔÅ Áȏ 

ÍÅÓÔÒÅ ÈÖÅÒÄÁÇÅÎ ÐÁȏȢ   

 

*ÅÇ ПÉËË ÍÅÄÌÅÍÓÍÁÇÁÓÉÎÅÔȟ ȱÈÅÌÓÅ ÏÇ ÖÅÌÖåÒÅȱȟ  

ÆÒÁ "ÏÏÔÓ ÁÐÏÔÅËÅÔȟ ÏÇ ÄÅÒ ÓÔÁȏÒ ÄÅÔ ÁÔ ÓÍÅÒÔÅ       

ÓËÁÐÅÒ ÓÍÅÒÔÅȢ 3ÍÅÒÔÅÓÔÉÌÌÅÎÄÅ ÓËÁÐÅÒ ÅÎÄÁ ÍÅÒ 

ÓÍÅÒÔÅȢ  !ËÔÉÖÉÔÅÔ ÅÒ ÖÉËÔÉÇ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÁÖ 

ËÒÏÎÉÓËÅ ÓÍÅÒÔÅÒȟ ÍÅÄ ÓÖåÒÔ ÌÁÎÇÓÏÍÔ ĜËÅÎÄÅ 

ÉÎÔÅÎÓÉÔÅÔȢ  &ÙÓÉÓË ÁËÔÉÖÉÔÅÔ ÆÒÉÇÊĜÒ ÍÏÒПÉÎ-

ÌÉËÎÅÎÄÅ ÓÔÏÆÆÅÒ É ËÒÏÐÐÅÎȟ ÂÌÁÎÔ ÁÎÎÅÔ               

ÅÎÄÏÒПÉÎÅÒȟ ÓÏÍ ÐÏÓÉÔÉÖÔ ÐÁȏÖÉÒËÅÒ ÓÍÅÒÔÅПÉÂÒÅÎÅȢ 

-ÅÎ ÈÖÉÓ ÖÉ ÂÒÕËÅÒ ÖÁȏÒ ÅÇÅÎ ËÒÏÐÐ ÓÏÍ ÓÍÅÒÔÅ-

ÌÉÎÄÒÉÎÇȟ ĜËÅÒ ÅÎÄÏÒПÉÎÅÎÅ É ËÒÏÐÐÅÎȟ ÄÁ ĜËÅÒ ÖÉ 

ÏÇÓÁȏ ÓÍÅÒÔÅÇÒÅÎÓÅÎ ÖÁȏÒȢ  $ÅÔ ÓËÁÌ ÏÇÓÁȏ ÓÉÅÓ ÁÔ 

ÓÍÅÒÔÅ ÆĜÌÅÓ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÉÇ ÆÒÁ ÍÅÎÎÅÓËÅ ÔÉÌ          

ÍÅÎÎÅÓËÅȢ  

 

 

$ÅÒÓÏÍ ÖÉ ÓËÁÌ ÈÁ ÅÔ ÍÅÄÌÅÍÓÂÌÁÄȟ ÅÒ ÄÅÔ ÖÉËÔÉÇ 

ÁÔ ÁÌÌÅ ÂÉÄÒÁÒ ÍÅÄ ÌÉÔÔ ÓÔÏÆÆ ÔÉÌ ÂÌÁÄÅÔȢ $ÅÔÔÅ 

ÎÕÍÍÅÒÅÔ ÈÁÒ ÖåÒÔ ÔÕÎÇÔ Áȏ ÌÁÇÅȢ $ÅÔ ÈÁÒ       

ËÏÍÍÅÔ ÓÔÏÆÆ ÆÒÁ ÔÏ ÌÏËÁÌÌÁÇȟ ÏÇ ÄÅÔ ÅÒ ÄÅÔ ÈÅÌÅȢ 

*ÅÇ ÈÁȏÐÅÒ ÄÅÔ ÂÌÉÒ ÅÎ ÆÏÒÁÎÄÒÉÎÇ ÐÁȏ ÄÅÔÔÅȟ ÏÇ ÁÔ 

ÁÌÌÅ ÌÏËÁÌÌÁÇȟ ËÏÎÔÁËÔÐÅÒÓÏÎÅÒ ÏÇ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ 

ËÏÍÍÅÒ ÍÅÄ ÌÉÔÔ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÔÉÌ ÏÓÓ ÔÉÌ ÎÅÓÔÅ 

ÎÕÍÍÅÒȢ $ÅÁÄÌÉÎÅ ÅÒ ρȢ ÁÐÒÉÌ ςπρσȢ  

2ÅÄÁËÔĜÒ  

BÓÅ /ÌÓÅÎ 

2ÅÄÁËÔĜÒÅÎ ÈÁÒ ÏÒÄÅÔȡ 

"ÉÌÄÅ ÁÖ ÒÅÄÁËÔĜÒÅÎ BÓÅ /ÌÓÅÎ  



 

 р  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

%ÔÔÅÒ ÁÔ ,&. .ÏÒÄ-.ÏÒÇÅ ÂÌÅ ÏÐÐÄÅÌÔ É ςȟ ,&. 
.ÏÒÄÌÁÎÄȾ,&. 4ÒÏÍÓȟ ÂÌÅ ÏÇÓÁȏ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅ 
ÇÁÎÓËÅ ÌÉËÔ ÆÏÒÄÅÌÔȟ ÏÇ ÄÅÒÖÅÄ ÈÁÌÖÅÒÔ ÆÏÒ ÏÓÓ ÓÏÍ 
ÆĜÒ ÈÁÄÄÅ ÁÌÌÅȢ 

 

6É É ,&. .ÏÒÄÌÁÎÄ ÈÁÒ ÄÅÒÆÏÒ ÖåÒÔ  É                  
"ÒĜÎÎĜÙÓÕÎÄÒÅÇÉÏÎÅÎȟ -ÏÓÊĜÅÎȟ -Ï É 2ÁÎÁ ÏÇ 
3ÖÏÌÖåÒ ÏÇ ÈÁÔÔ ÎÙÔÔÉÇÅ ÍĜÔÅÒ ÍÅÄ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ 
ÏÇ ÁÎÄÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÒÔÅȢ ) ÔÉÌÌÅÇÇ ÅÒ ÄÅÔ ÆÁÓÔ               
ÍĜÔÅÐÌÁÓÓ ÐÁȏ #ÉÔÙ .ÏÒÄ É "ÏÄĜ ÆĜÒÓÔÅ ÏÎÓÄÁÇ É 
ÍÁȏÎÅÄÅÎȢ  

 

2ÅÓÕÌÔÁÔÅÔ ÁÖ ÎÙÖÅÒÖÉÎÇÅÒ ÅÒ ÉËËÅ ÏÖÅÒÖÅÌÄÅÎÄÅȢ 
6É ÖÅÔ ÁÔ ÄÅÔ ПÉÎÎÅÓ ÍÁÎÇÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ ÒÕÎÄÔ 
ÏÍËÒÉÎÇȟ ÓÏÍ ÖÉ ÈÁȏÐÅÒ ÓËÁÌ ÓÅ ÖÅÒÄÉÅÎ ÁÖ Áȏ ÖåÒÅ 
É ÅÔ ÆÅÌÌÅÓÓËÁÐ ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ É ÌÉËÎÅÎÄÅ ÓÉÔÕÁÓÊÏÎȢ 

 

.ÙÔÔÉÇÅ ÔÉÐÓ ÏÍ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅÒÉÎÇȟ        
ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÅÒȟ ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇ ÅÔÃȢ ËÁÎ ÈĜÓÔÅÓ ÕÔ ÁÖ      
ÆÅÌÌÅÓÓËÁÐÅÔȢ $ÅÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÓËÁÄÄÅ ÓÉÔÔÅÒ ÓÏÍ     
ÏÆÔÅÓÔ ÍÅÄ ÍÁÎÇÅ ÅÒÆÁÒÉÎÇÅÒȟ ÂÁȏÄÅ ÇÏÄÅ ÏÇ      
ÄÁȏÒÌÉÇÅȟ ÓÏÍ ÁÎÄÒÅ ËÁÎ ÄÒÁ ÎÙÔÔÅ ÁÖ ÕÎÄÅÒ     
ÓÁÍÔÁÌÅÎÅ ÐÁȏ ÍĜÔÅÎÅȢ 

 

) ÔÉÌÌÅÇÇ ÈÁÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÎ ÌÉËÅÍÅÎÎ ÓÏÍ ËÁÎ 
ËÏÎÔÁËÔÅÓȢ 

 

0Áȏ ÈÊÅÍÍÅÓÉÄÅÎÅ ÖÁȏÒÅȟ ÂÁȏÄÅ ÓÅÎÔÒÁÌÔ ÏÇ ÌÏËÁÌÔȟ 
ËÁÎ ÍÁÎ ÆÁȏ ÍÙÅ ÎÙÔÔÉÇ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎȟ ÍÅÎ ÄÅÎ 
ÐÅÒÓÏÎÌÉÇÅ ËÏÎÔÁËÔ ÏÇ ÓÁÍÔÁÌÅÎÅ ÐÁȏ ÍĜÔÅÎÅ ËÁÎ 
ÉËËÅ ÅÒÓÔÁÔÔÅÓ ÁÖ ÄÉÓÓÅȢ 

 

+ÏÎÆÅÒÁÎÓÅÎÅ ÓÏÍ ÁÖÈÏÌÄÅÓ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÅÎ ПÉÎ ÁÒÅÎÁ 
ÆÏÒ ÖÉËÔÉÇÅ ÔÅÍÁÅÒȟ ÏÇ ÅÒ ÁȏÐÅÎ ÆÏÒ ÁÌÌÅ              
ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅȢ 

 

3Áȏ ÏÍ ÄÕ ÓÏÍ ÍÅÄÌÅÍ ËÊÅÎÎÅÒ ÎÏÅÎ ÓÏÍ ÖÉÌÌÅ ÈÁ 
ÎÙÔÔÅ ÁÖ Áȏ ÖåÒÅ ÍÅÄÌÅÍ ÈÏÓ ÏÓÓȟ ÓÁȏ ÐÒĜÖ Áȏ ÆÁȏ ÄÅ 
ÍÅÄ ÅÌÌÅÒ ÔÉÐÓ ÏÓÓȢ ÓÁȏ ÓÅÎÄÅÒ ÖÉ ÅÎ ÂÒÏÓÊÙÒÅ ÏÍ 
ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÔÉÌ ÄÅÍȢ 

 

-ÅÄ ÈÉÌÓÅÎ 

3ÔÙÒÅÔ É ,&. .ÏÒÄÌÁÎÄ 

 

6) z.3+%2 /33 &,%2% -%$,%--%2Ȣ 



 

 с  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

6ÅÌËÏÍÍÅÎ ÔÉÌ 0ÁÓÉÅÎÔ- ÏÇ          
ÂÒÕËÅÒÏÍÂÕÄÅÔȦ 
 
 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÁÓÉÅÎÔÏÍÂÕÄÅÔȢÎÏȾ 
 
$ÅÔÔÅ ÅÒ ÈÏÖÅÄÓÉÄÁȢ 0ÁÓÉÅÎÔ- ÏÇ ÂÒÕËÅÒÏÍÂÕÄÅÔ É 
ÄÉÔÔ ÆÙÌËÅ ПÉÎÎÅÒ ÄÕ ÏÖÅÎÆÏÒ ÅÌÌÅÒ ÐÁȏ ËÁÒÔÅÔȢ 
 
zÖÅÒÓÔ ÐÁȏ ÓÉÄÁ ÈÁÒ ÄÕ ÎÏÅÎ ÖÁÌÇȢ .ÁȏÒ ÄÕ ËÌÉËËÅÒ 
/- 0!3)%.4- /' "25+%2/-"5$%4ȟ ÌÅÓÅÒ ÄÕ 
ÍÅÒ ÏÍ ÏÓÓȢ 6ÅÄ Áȏ ÖÅÌÇÅ !Ȑ232!00/24%2       
ËÏÍÍÅÒ ÄÕ ÔÉÌ ÌÁÎÄÓÄÅËËÅÎÄÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒȢ 6ÉÌ ÄÕ 
ÓÅ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒ ÆÒÁ ÏÍÂÕÄ É ÅÎËÅÌÔÅ ÆÙÌËÅÒȟ ÖÅÌÇÅÒ 
ÄÕ ÆĜÒÓÔ ÆÙÌËÅÔ ÏÇ ÄÅÒÅÔÔÅÒ !Ȑ232!00/24%2Ȣ 
 
0Áȏ ÓÉÄÁ ÆÏÒ ).&/2-!3*/.3-!4%2)%,, ËÁÎ ÄÕ 
ÌÁÓÔÅ ÎÅÄ ÂÒÏÓÊÙÒÅÒ ÐÁȏ ÂÏËÍÁȏÌȟ ÎÙÎÏÒÓËȟ ÓÁÍÉÓË 
ÏÇ ÅÎÇÅÌÓËȢ 5ÎÄÅÒ ,%.+%2 ПÉÎÎÅÒ ÄÕ ÖÉËÔÉÇÅ     
ÉÎÓÔÁÎÓÅÒ É ÈÅÌÓÅ-.ÏÒÇÅȟ ÏÇ ÖÅÄ Áȏ ÖÅÌÇÅ ,/6%2 
ËÁÎ ÄÕ ÇÁȏ ÉÎÎ ÐÁȏ ÌÏÖÅÒȟ ÆÏÒÓËÒÉÆÔÅÒ ÏÇ ÒÕÎÄÓËÒÉÖ 
ÆÏÒ ÈÅÌÓÅ- ÏÇ ÓÏÓÉÁÌÔÊÅÎÅÓÔÅÒȢ 
 
(ÉÓÔÏÒÉÅÎÅ ÕÎÄÅÒ %+3%-0,%2 0!Ȑ                      
(%.6%.$%,3%2 4), /-"5$%4 ÅÒ ÇÊÅÎÇÉÔÔ ÅÔÔÅÒ 
Áȏ ÈÁ ÇÊÅÎÎÏÍÇÁȏÔÔ ÁÎÏÎÙÍÉÓÅÒÅÎÄÅ ÏÇ                 
ËÁÍÕПÌÅÒÅÎÄÅ ÅÎÄÒÉÎÇÅÒȢ 

 

(6! 
+ÁÎ ÖÉ ÇÊĜÒÅ ÆÏÒ ÄÅÇȩ 

 
 
/ÍÂÕÄÅÔ ËÁÎ ÂÉÓÔÁȏ ÄÅÇ ÍÅÄ Áȏ ÇÊĜÒÅ ÅÎ ÖÕÒÄÅÒÉÎÇ 
ÁÖ ÄÉÎ ÓÁË ÏÇ ÇÉ ÒÁȏÄ ÏÇ ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇ ÏÍ ÈÖÏÒÄÁÎ ÄÕ 
ÂĜÒ ÇÁȏ ÖÉÄÅÒÅȢ 6É ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÂÉÓÔÁȏ ÍÅÄ Áȏ ËÏÎÔÁËÔÅ 

ÔÊÅÎÅÓÔÅÎÅȟ ÓËÒÉÖÅ ÂÒÅÖ ÏÇ ÆÏÒÍÕÌÅÒÅ ÅÎ ËÌÁÇÅ 
ÄÅÒÓÏÍ ÄÅÔ ÅÒ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇȢ 6ÁȏÒ ÂÉÓÔÁÎÄ ÅÒ ÇÒÁÔÉÓ 
 

(6%- 
+ÁÎ Æâ ÈÊÅÌÐ ÁÖ ÏÓÓȩ 

 
 
"ÒÕËÅÒÅ ÁÖ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÊÅÎÅÓÔÅÎȟ ËÏÍÍÕÎÅȤ
ÈÅÌÓÅÔÊÅÎÅÓÔÅÎ ÏÇ ËÏÍÍÕÎÅÎÅÓ ÓÏÓÉÁÌÔÊÅÎÅÓÔÅ 
ËÁÎ ËÏÎÔÁËÔÅ ÏÍÂÕÄÅÔ ÆÏÒ ÂÉÓÔÁÎÄȢ 
 
 

(6/2 
ÓËÁÌ ÄÕ ÈÅÎÖÅÎÄÅ ÄÅÇȩ 

 
 
$ÅÔ ПÉÎÓ ÐÁÓÉÅÎÔ- ÏÇ ÂÒÕËÅÒÏÍÂÕÄ É ÁÌÌÅ ÌÁÎÄÅÔÓ 
ÆÙÌËÅÒȢ $Õ ПÉÎÎÅÒ ËÏÎÔÁËÔÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÔÉÌ ÄÅÎ     
ÅÎËÅÌÔÅ ÖÅÄ Áȏ ËÌÉËËÅ ÐÁȏ ÌÉÎËÅÎ ÔÉÌ ÄÉÔÔ ÆÙÌËÅȢ  
 
$Õ ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÖÅÌÇÅ ÆÒÉÔÔ ÈÖÉÌËÅÔ ÐÁÓÉÅÎÔ- ÏÇ       
ÂÒÕËÅÒÏÍÂÕÄ ÄÕ ÖÉÌ ÂÅÎÙÔÔÅ ÄÅÇ ÁÖȢ  
 
&ÏÒ ÍÅÒ ÉÎÆÏ ÓÅ  ×××ȢÐÁÓÉÅÎÔÏÍÂÕÄÅÔȢÎÏȾ 

0!3)%.4- /' "25+%2/-"5$%4 



 

 т  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

%Î ÓÉËËÅÒ ÒÕÓÓÅÔÉÄ 

 
- ÁÖ ,ÉÎÎȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÅȟ -ÁÒÉÁȟ 6ÉÌÄÅȟ #ÁÒÏÌÉÎÅ ÏÇ #ÅÃÉÌÉÅ 

 

6É ÅÒ ÓÅËÓ ÊÅÎÔÅÒ ÆÒÁ ÄÁÎÓÅÌÉÎÊÅÎ ÐÁȏ +ÉÒËÅÐÁÒËÅÎ 

ÓÏÍ ÓËÁÌ ÄÅÌÅ ÒÕÓÓÅÂÉÌ É ÍÁÉȢ 3ÉÄÅÎ ÖÉ ÁÌÌÅ ÅÒ        

ÁËÔÉÖÅ ÉÎÎÅÎÆÏÒ ÄÁÎÓȟ ÅÒ ÖÉ ÓÖåÒÔ ÏÐÐÔÁÔÔ ÁÖ Áȏ ÔÁ 

ÖÁÒÅ ÐÁȏ ËÒÏÐÐÅÎÅ ÖÁȏÒÅȟ ÏÇ ÕÎÎÇÁȏ ÓËÁÄÅÒȢ $ÅÒÆÏÒ 

ÓÁÔÓÅÒ ÖÉ ÐÁȏ ÅÎ ÓÉËËÅÒ ÒÕÓÓÅÔÉÄȟ ÏÇÓÁȏ ÐÁȏ ÖÅÉÅÎȦ  

 

&ÒÅÍÔÉÄÓÐÌÁÎÅÎÅ ÖÁȏÒÅ ÅÒ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÉÇÅȠ ÎÏÅÎ ÖÉÌ 

ÆÏÒÔÓÅÔÔÅ ÍÅÄ ÄÁÎÓȟ ÎÏÅÎ ÖÉÌ ÉÎÎ É ÍÉÌÉÔåÒÅÔ ÍÅÎÓ 

ÁÎÄÒÅ ÓËÁÌ ÇÁȏ ÖÉÄÅÒÅ ÍÅÄ ÕÌÉËÅ ÓÔÕÄÉÅÒȢ 5ÁÎÓÅÔÔ 

ÈÖÉÌËÅÎ ÖÅÉ ÖÉ ÖÅÌÇÅÒȟ ËÏÍÍÅÒ ÖÉ ÆÏÒÔÓÁÔÔ ÔÉÌ Áȏ 

ÖåÒÅ ÏÐÐÔÁÔÔ ÁÖ Áȏ ÏÐÐÒÅÔÔÈÏÌÄÅ ÅÎ ÓÕÎÎ ÌÉÖÓÓÔÉÌȢ 

0Áȏ ÓËÏÌÅÎ ÈÁÒ ÖÉ ÌåÒÔ ÅÎ ÄÅÌ ÏÍ ËÒÏÐÐÅÎÓ          

ÁÎÁÔÏÍÉȢ $ÅÒÉÂÌÁÎÔ ÈÖÏÒ ÖÉËÔÉÇȟ ÏÇ ÈÖÏÒ ÕÔÓÁÔÔ  

0â ÂÉÌÄÅÔȡ ,ÉÎÎ &ÊÅÌÌÅȟ (ÅÎÒÉÅÔÔÅ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ -ÁÒÉÁ 

5ÎÄÒÕÍ !ÎÄÅÒÓÅÎȟ #ÁÒÏÌÉÎÅ (ÁÌÖÏÒÓÅÎȟ                      

6ÉÌÄÅ 3ÏУÉÅ 3ÖÅÎÄÓÅÎ #ÅÃÉÌÉÅ 4ÖÅÉÔÏ !ÁÓ 

,&. zÓÔÆÏÌÄ ÓÅÔÔÅÒ ÆÏËÕÓ Ðâ ÕÎÇÅ ÏÇ ÓÉËËÅÒÈÅÔ É ÆÏËÕÓȢ ,&. zÓÔÆÏÌÄ ÓÔĜÔÔÅÒ 

ÒÕÓÓ ςπρσ 

ÎÁËËÅÏÍÒÁȏÄÅÔ ÅÒȢ .ÁËËÅÓËÁÄÅÒ ËÁÎ ÐÁȏÖÉÒËÅ ÓÔÏÒÅ 

ÄÅÌÅÒ ÁÖ ËÒÏÐÐÅÎȟ ÏÇ ÄÅÒÍÅÄ ÇÉ ÓÔÏÒÅ                    

ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ É ÈÖÅÒÄÁÇÅÎȢ   

6É ÓÅÒ ÆÒÁÍ ÍÏÔ ÅÎ ÍÏÒÓÏÍ ÏÇ ÕÆÏÒÇÌÅÍÍÅÌÉÇ 

ÒÕÓÓÅÔÉÄȟ ÆÒÉ ÆÏÒ ÓËÁÄÅÒȢ 6É ÖÅÔ ÁÔ ÍÁÎÇÅ ÆÁȏÒ        

ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÖÅÄ ÅËÓÔÒÅÍÓÐÏÒÔ ÏÇ ÎÁȏÒ ÄÅ ÂÌÉÒ    

ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÖÏÌÄÓÈÁÎÄÌÉÎÇÅÒȢ .ÁȏÒ ÖÉ ÈĜÒÅÒ ÏÒÄÅÔ 

ÎÁËËÅÓËÁÄÅ ÔÅÎËÅÒ ÖÉ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓË ÐÁȏ ÂÉÌÕÌÙËËÅÒȢ 

&ÏÒ ÏÓÓ ÖÉÌ ÓÉËËÅÒÈÅÔ ÖåÒÅ ÅÔ ÖÉËÔÉÇ ÆÏËÕÓ É ÖÁȏÒ 

ÒÕÓÓÅÔÉÄȢ -ÅÄ ÄÅÔÔÅ É ÂÁËÈÏÄÅÔ ÖÉÌ ÖÉ ÇÁȏ ÉÎÎ É ÅÎ 

ÓÉËËÅÒ ÏÇ ÍÏÒÓÏÍ ÒÕÓÓÅÔÉÄȟ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ÖÅÉÅÎ ÏÇ 

ÕÔÅÎÏÍȢ  

 



 

 у  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

3ÎÁÒÔ ÅÒ ÄÅÔ ÖÉÎÔÅÒ ÏÇ ËÕÌÄÅ ÈÅÒ ÈÊÅÍÍÅ ÐÁȏ 
ÂÅÒÇÅÔȢ -ÁÎÇÅ ÍÅÄ ÎÁËËÅÐÌÁÇÅÒȟ ÊÅÇ ÅÒ ÅÎ ÁÖ 
ÄÅÍȟ ÓÌÉÔÅÒ ÅËÓÔÒÁ É ÄÅÎÎÅ ÐÅÒÉÏÄÅÎ ÁÖ ÁȏÒÅÔȢ 

 

-ÅÎ ÄÅÔ ПÉÎÎÅÓ ÒÁȏÄ ÏÍ ÍÁÎ ÈÁÒ ÔÉÄ ÏÇ ÎÏÅ  
ÅËÓÔÒÁ ÐÅÎÇÅÒ É ÓËÕÆÆÅÎȢ 

 

%Ô ÏÐÐÈÏÌÄ ÍÅÄ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÄÅÒ ÄÅÔ ÅÒ         
ÂÅÈÁÇÅÌÉÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÏÇÓÁȏ ÏÍ ÖÉÎÔÅÒÅÎȢ ) 
3ÐÁÎÉÁ ÎåÒÍÅÒÅ ÂÅÓÔÅÍÔ ÐÁȏ ȱ3ÏÌ-ËÙÓÔÅÎȱ ÈÁÒ 
ÊÅÇ ÆÕÎÎÅÔ ÅÔ ÕÔÍÅÒËÅÔ ÓÔÅÄ Áȏ ÖåÒÅȢ 

 

3ÍÁȏÂÙÅÎ ÈÅÔÅÒ !ÌÂÉÒ ÏÇ ÔÉÌÈĜÒÅÒ !ÌÆÁÚ $ÅÌ 0ÉȟÓ 
ËÏÍÍÕÎÅȢ )ËËÅ ÌÁÎÇÔ ÆÒÁ ÓÔÏÒÂÙÅÎ "ÅÎÉÄÏÒÍ 
ÓÏÍ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÖÁÒ ÇÏÄÔ ËÊÅÎÄÔ ÂÌÁÎÄÔ             
ÓÏÌÈÕÎÇÒÉÇÅ ÎÏÒÄÍÅÎÎȢ 

 

) ÅÎ ÒÏÌÉÇ ÇÁÔÅ É ÅÔ ÈÏÔÅÌÌÁÎÌÅÇÇ ÅÒ ÄÅÔ ÅÔÁÂÌÅÒÔ 
ÅÔ ÕÔÍÅÒËÅÔ ÔÉÌÂÕÄ ÍÅÄ ÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÉȟ             
ÁËÕÐÕÎËÔÕÒȟ ÙÏÇÁËÌÁÓÓÅÒȟ ÍÁÓÓÁÓÊÅ ÅÔÃȢ       
3ÅÎÔÅÒÅÔ ÓÏÍ ÈÅÔÅÒ &ÙÓÉÁËÏÓ ÈÁÒ ÇÏÄ ÅÒÆÁÒÉÎÇ 
ÍÅÄ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒȢ  

 

.ÏÒÓËÅ ÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔÅÒ ÍÅÄ ÌÁÎÇ ÅÒÆÁÒÉÎÇ É 

.ÏÒÇÅ ÏÇ 3ÐÁÎÉÁ ÔÉÌÐÁÓÓÅÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÅÔÔÅÒ 
ÂÅÈÏÖȢ -ÁÎÇÅ ÇÒÕÐÐÅÒȾÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÒ ÈÁÒ 
ÆÅÌÌÅÓÒÅÉÓÅÒ ÈÉÔȟ ÅÎÔÅÎ ÐÁȏ ÅÇÅÔ ÅÌÌÅÒ ÅÔ ÁÎÎÅÔ 
ÏÐÐÌÅÇÇȟ ÅÌÌÅÒ É ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÍÅÄ &ÙÓÉÁËÏÓ     
ÒÅÉÓÅÒȟ ÓÏÍ ÄÒÉÖÅÓ ÆÒÁ .ÏÒÇÅȢ /ÇÓÁȏ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ 
ÅÎËÅÌÔÖÉÓ ÂÅÎÙÔÔÅÒ ÓÅÎÔÅÒÅÔȟ ÍÁÎÇÅ ÐÁȏ       
ÌÁÎÇÔÉÄÓÏÐÐÈÏÌÄȢ  

 

/ÇÓÁȏ ÒÅÉÓÅÓÅÌÓËÁÐÅÔ 3ÏÌÇÒÕÐÐÅÎ ÔÉÌÂÙÒ       
ÏÐÐÈÏÌÄ É ÂÙÅÎ ÏÇ ÈÁÒ ÁÖÔÁÌÅ ÍÅÄ ÓÅÎÔÅÒÅÔ 
ÆÏÒ ÓÉÎÅ ËÕÎÄÅÒȢ 

 

)ËËÅ ÌÁÎÇÔ ÆÒÁ ÓÅÎÔÅÒÅÔȟ É ÓÍÁȏÂÙÅÎ !ÌÆÁÚȟ      
ÌÉÇÇÅÒ 2ÁÕÍÁ 3ÏÌ ÓÏÍ ÄÒÉÖÅÓ ÁÖ                                      
ÒÅÖÍÁÔÉËÅÒÆÏÒÂÕÎÄÅÔȢ  

 

%ÔÔÅÒ ÄÅ ÎÙÅ ÒÅÇÌÅÎÅ ÓÏÍ ËÏÍ πρȢπρȢςπρρ ÍÁȏ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÂÅÔÁÌÅ ÁÌÔ ÄÅÒ ÎÅÄÅȟ ÏÇ ÓÁȏ ÓĜËÅ ÏÍ 

ÒÅÆÕÓÊÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÔÅÎ ÕÎÎÔÁÔÔ ÅÇÅÎÁÎÄÅÌÅÎȟ ÏÍ 
ÄÅÎ ÉËËÅ ÅÒ ÆÒÉ ÆÏÒ ÄÅÎ ÅÎËÅÌÔÅȢ 

 

.åÒÍÅÒÅ ÏÐÐÌÙÓÎÉÎÇÅÒ ÏÍ ÒÅÇÌÅÎÅ ПÉÎÎÅÒ ÄÕ 
ÐÁȏ ×××ȢÈÅÌÆÏȢÎÏ 

 

*ÅÇ ÈÁȏÐÅÒ ÁÔ ÎÏÅÎ ÄÒÉÆÔÉÇÅ ÐÅÒÓÏÎÅÒ É ,&. 
ËÕÎÎÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅ ÅÎ ÆÅÌÌÅÓÒÅÉÓÅ ÄÉÔ ÅÌÌÅÒ ÅÔ 
ÁÎÎÅÔ ÓÔÅÄȟ ÆÏÒ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅȢ 

 

/ÖÅÒ ςπ ÓÔÅÄÅÒ É 3ÐÁÎÉÁȟ ,ÁÎÚÁÒÏÔÅȟ 'ÒÁÎ    
#ÁÎÁÒÉÁȟ 4ÙÒËÉÁȟ $ĜÄÅÈÁÖÅÔȟ -ÏÎÔÅÎÅÇÒÏȟ 
4ÈÁÉÌÁÎÄȟ ÂÌȢÁ ÅÒ ÇÏÄËÊÅÎÔ ÁÖ .!6Ȣ 

 

!Ȑ ÒÅÉÓÅ ÓÁÍÍÅÎ ÅÒ ÂÁȏÄÅ ÍÅÒÅ ÓÏÓÉÁÌÔȟ       
ÔÒÙÇÇÅÒÅ ÏÇ ÈÙÇÇÅÌÉÇÅÒÅ ÅÎÎ ÅÎËÅÌÔÖÉÓȢ 

 

'ÅÖÉÎÓÔÅÎ ÖÅÄ ÏÐÐÈÏÌÄÅÔ ÅÒȟ ÅÔÔÅÒ ÍÉÎÅ        
ÅÒÆÁÒÉÎÇÅÒȟ ÁÔ ËÒÏÐÐÅÎ ÆÕÎÇÅÒÅÒ ÂÅÄÒÅ ÈÅÒȟ 
ÍÉÎÄÒÅ ÓÍÅÒÔÅÒȟ ÂÅÄÒÅ ÂÅÖÅÇÅÌÉÇÈÅÔȟ ÓÏÌ ÏÇ 
ÖÁÒÍÅȟ ÉÓÆÒÉÔÔ ÏÓÖȢȢ 

 

&ÏÔÏȡ ÆÒÁ !ÌÂÉÒ É 3ÐÁÎÉÁȢ 

 

4ÅËÓÔ ÏÇ ÆÏÔÏȡ 

!ÓÂÊĜÒÎ ,ÏÓÖÉËȢ 

Å-ÐÏÓÔȠ ÁÓÂÊÏÒÎÌÏÓÖÉËΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

/00(/,$ /' "%(!.$,).' ) 39$%.Ȣ 

http://www.helfo.no/


 

 ф  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

+2!3*4%34$5++%. %6!2)$ 
 
$ÅÎÎÅ ÓËÁÌ ÌĜÓÅ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇ-
ÍÙÓÔÅÒÉÅÔ 
 
+ÒÁÓÊÄÕËËÅ ÍÅÄ ËÖÉÎÎÅÌÉÇÅ ÐÒÏÐÏÒȤ
ÓÊÏÎÅÒȢ 
 
3ÖÅÎÓËÅ ÆÏÒÓËÅÒÅ ÈÁÒ ÎÁȏ ÌÁÇÅÔ ÖÅÒÄÅÎÓ ÆĜÒÓÔÅ 
ËÒÁÓÊÔÅÓÔÄÕËËÅ ÍÅÄ ÈĜÙÄÅ ÏÇ ÖÅËÔ ÓÏÍ ÅÎ 
ËÖÉÎÎÅȢ 
 
&ÏÒÓËÅÒÎÅ ÈâÐÅÒ ÄÕËËÅÎ ÓËÁÌ ÆÒÅÍÍÅ       
ÓÉËËÅÒÈÅÔÓÓÙÓÔÅÍÅÒ É ÂÉÌÅÒ ÓÏÍ ÂÅÓËÙÔÔÅÒ 
ËÖÉÎÎÅÒ ÂÅÄÒÅȢ 
 
"ÁËÇÒÕÎÎÅÎ ÅÒ ÁÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÏÆÔÅ ÓÏÍ 
ÍÅÎÎ ÒÁÍÍÅÓ ÁÖ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒȢ 
$ÕËËÅÎ ÅÒ ÕÔÖÉËÌÅÔ ÁÖ !ÄÅÓÅÁÔȟ ÅÔ %5-ÐÒÏÓÊÅËÔ 
ÖÅÄ #ÈÁÌÍÅÒÓ ÔÅËÎÉÓËÁ ÈÏȃÇÓËÏÌÁ É 'ĜÔÅÂÏÒÇȢ 
.ÙÌÉÇ ÅÒ ÄÅÔ ÓÌÕÐÐÅÔ ÂÉÌÄÅÒ ÁÖ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅÎȢ 
 
+ÏÎÓÔÒÕÅÒÔ ÆÏÒ ÍÅÎÎ 
.ÁȏÒ ÂÉÌÅÒ ËÒÁÓÊÔÅÓÔÅÓȟ ÂÒÕËÅÓ ÅÎ ÄÕËËÅ ÍÅÄ 
ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÓÈĜÙÄÅÎ ÔÉÌ ÅÎ ÍÁÎÎȢ "ÉÌÅÎÅ ÂÌÉÒ 
ÂÙÇÇÅÔ ÆÏÒ Áȏ ÓÃÏÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌÔ É ÄÉÓÓÅ ÔÅÓÔÅÎÅȢ 
 
+ÁÎ ÄÅÔ ÖåÒÅ ÅÎ ÁÖ âÒÓÁËÅÎÅ ÔÉÌ ÁÔ ËÖÉÎÎÅÒ 
ÈÁÒ ÄÏÂÂÅÌÔ Óâ ÓÔÏÒ ÒÉÓÉËÏ ÆÏÒ â ÒÁÍÍÅÓ ÁÖ 

ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒ ÖÅÄ ÐâËÊĜÒÓÌÅÒ ÂÁËÆÒÁȩ 
 
$ÅÔÔÅ ÖÁÒ ÅÔ ÁÖ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌÅÎÅ ÔÉÌ !ÎÎÁ #ÁÒÌÓÓÏÎȟ 
ÆÏÒÓËÅÒ ÖÅÄ #ÈÁÌÍÅÒ ÔÅËÎÉÓËÁ ÈÏȃÇÓËÏÌÅȢ 
 
!Ô ËÖÉÎÎÅÒ ÈÁÒ ÄÏÂÂÅÌÔ ÓÁȏ ÓÔÏÒ ÓÁÎÎÙÎÌÉÇÈÅÔ 
ÓÏÍ ÍÅÎÎ ÆÏÒ Áȏ ÒÁÍÍÅÓ ÁÖ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇ ÖÅÄ   
ÐÁȏËÊĜÒÓÌÅÒ ÂÁËȟ ÅÒ ÂÌÁÎÔ ÁÎÎÅÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒÔ ÁÖ 
ÄÅÔ ÓÖÅÎÓËÅ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÓÅÌÓËÁÐÅÔ &ÏÌËÓÁÍȢ 
 
,ÏÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÂÌÉ ÐâËÊĜÒÔ 
0ÒÏÔÏÔÙÐÅÎ ÁÖ ÄÅÎ ËÖÉÎÎÅÆÏÒÍÅÄÅ ÄÕËËÅÎ ÅÒ 
ÕÔÖÉËÌÅÔ ÕÔÆÒÁ ÅÎ ÍÁÔÅÍÁÔÉÓË ÍÏÄÅÌÌȢ &ÏÒ Áȏ    
ÕÔÖÉËÌÅ ÍÏÄÅÌÌÅÎȟ ÇÊÅÎÎÏÍÆĜÒÔÅ ÈÕÎ ÅÔ ÆÏÒÓĜË 
ÄÅÒ ËÖÉÎÎÅÌÉÇÅ ÆÏÒÓĜËÓÐÅÒÓÏÎÅÒ ÂÌÅ ÐÁȏËÊĜÒÔ É 
ÓÖåÒÔ ÌÁÖÅ ÈÁÓÔÉÇÈÅÔÅÒȢ 
 
%ÔÔÅÒ ÄÅÔÔÅ ÌÁÇÄÅ ÆÏÒÓËÅÒÎÅ ÅÎ ÄÁÔÁÍÏÄÅÌÌÅÒÔȟ 
ÖÉÒÔÕÅÌÌ ËÒÁÓÊÄÕËËÅȟ ÍÅÄ ÎÁÖÎ %ÖÁÒÉÄ ɉ2)$ Ѐ 
2ÅÁÒ )ÍÐÁÃÔ $ÕÍÍÙɊȢ 0ÒÏÔÏÔÙÐÅÎ ÁÖ ÄÅÎ       
ÖÉÒËÅÌÉÇÅ ÄÕËËÅÎȟ ÂÌÅ ÄÅÒÅÔÔÅÒ ÕÔÆÏÒÍÅÔȢ 
 
 
 

+ÏÎÓÔÒÕÅÒÔ ÆÏÒ ÍÅÎÎ 



 

 мл  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

+ÒÁÓÊÔÅÓÔÄÕËËÅÎÅ "ÉÏ2)$ ɉÆȢÖɊ ÏÇ %ÖÁ2)$ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅÒ 
ÈÅÎÈÏÌÄÖÉÓ ÅÎ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÉÇ ÍÁÎÎÓ- ÏÇ ËÖÉÎÎÅËÒÏÐÐȢ 
&ÏÔÏȡ 3ÃÁÎÐÉØ 
 

$ÕËËÅÎ ÍÅÄ ËÖÉÎÎÅÌÉÇ ÆÁÓÏÎÇ ÂÌÅ ÓÁȏ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ 
ÁȏÔÔÅ ËÒÁÓÊÔÅÓÔÅÒ É ÕÌÉËÅ ÂÉÌÓÅÔÅÒȢ 2ÅÓÕÌÔÁÔÅÎÅ ÂÌÅ 
ÓÁÍÍÅÌÉËÎÅÔ ÍÅÄ ÅÎ ÖÁÎÌÉÇ ËÒÁÓÊÔÅÓÔÄÕËËÅȟ 
ÆÏÒÍÅÔ ÓÏÍ ÅÎ ÍÁÎÎȢ 
 
+ÖÉÎÎÅÄÕËËÅÎ ÂÌÅ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÈĜÙÅÒÅ             
ÁËÓÅÌÅÒÁÓÊÏÎ ÏÇ ÒÁÓËÅÒÅ ÂÅÖÅÇÅÌÓÅÒȟ ÅÎÎ ÅÎ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ËÒÁÓÊÔÅÓÔÄÕËËÅ ÖÅÄ ÐâËÊĜÒÓÌÅÒ 
ÂÁËÆÒÁȢ 
 

&ÏÒÓĜËÅÔ ÖÉÓÔÅ ÏÇÓÁȏ ÁÔ ÓÅÔÅÒÙÇÇÅÎ ÉËËÅ É ÓÁÍÍÅ 
ÇÒÁÄ ÇÁÖ ÅÔÔÅÒ ÎÁȏÒ ÄÅÎ ËÖÉÎÎÅÆÏÒÍÅÄÅ ÄÕËËÅÎ 
ÂÌÅ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÐÁȏËÊĜÒÓÌÅÒ ÂÁËÆÒÁȢ $ÅÔÔÅ ÆĜÒÔÅ ÔÉÌ 
ÅÎ ËÒÁÆÔÉÇÅÒÅ ÏÇ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÂÅÖÅÇÅÌÓÅ ÆÏÒÏÖÅÒȢ 
 

3ÉËËÅÒÈÅÔ ÔÉÌÐÁÓÓÅÔ ÍÅÎÎ 
 
*ÅÇ ÈâÐÅÒ ÁÔ ÆÏÒÓËÎÉÎÇÅÎ ÍÉÎ ÆĜÒÅÒ ÔÉÌ ÂÅÄÒÅ 
ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓÂÅÓËÙÔÔÅÌÓÅ ÖÅÄ                           
ËÏÌÌÉÓÊÏÎÅÒ ÂÁËÆÒÁȟ ÂâÄÅ ÆÏÒ ÍÅÎÎ ÏÇ       
ËÖÉÎÎÅÒȟ ÆÏÒÔÅÌÌÅÒ !ÎÎÁ #ÁÒÌÓÓÏÎ É ÅÎ        
ÐÒÅÓÓÅÍÅÌÄÉÎÇ ÆÒÁ ÈĜÙÓËÏÌÅÎȢ 
 
(ÕÎ ÍÅÎÅÒ ÄÅÔ ÈÁÄÄÅ ÖåÒÔ ÓÁÍÆÕÎÎÓ-
ĜËÏÎÏÍÉÓË ÌĜÎÎÓÏÍÔ ÏÍ ÂÉÌÅÒÓ ÂÅÓËÙÔÔÅÌÓÅÓȤ
ÓÙÓÔÅÍÅÒ ÂÌÅ ÔÉÌÐÁÓÓÅÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÏÇÓÁȏȡ 
 
ɀ $ÅÒÓÏÍ ÖÉ ËÁÎ ÒÅÄÕÓÅÒÅ ÁËÓÅÌÅÒÁÓÊÏÎÅÎ ÂÁȏÄÅ 
ÍÅÎÎ ÏÇ ËÖÉÎÎÅÒ ÕÔÓÅÔÔÅÓ ÆÏÒ ÖÅÄ ÅÎ ÐÁȏËÊĜÒÓÅÌ 

ÂÁËÆÒÁȟ ÓÁȏ ÍÉÎÓËÅÓ ÒÉÓÉËÏÅÎ ÆÏÒ ÓËÁÄÅÒ             
ÂÅÔÙÄÅÌÉÇȢ %Î ÍÁȏÔÅ Áȏ ÇÊĜÒÅ ÄÅÔÔÅ ÐÁȏȟ ÅÒ Áȏ ÕÔÖÉËÌÅ 
ÅÔ ÓÅÔÅ ÓÏÍ ÇÉÒ ÅÔÔÅÒ ÂÁËÏÖÅÒ ÖÅÄ ÅÎ ÐÁȏËÊĜÒÓÅÌȟ 
ÓÉÅÒ #ÁÒÌÓÓÏÎȢ 
 
#ÁÒÌÓÓÏÎ ÈÁȏÐÅÒ ÈÕÎ ÆÁȏÒ ÍÕÌÉÇÈÅÔ ÔÉÌ Áȏ ÆÏÒÔÓÅÔÔÅ 
ÕÔÖÉËÌÉÎÇÅÎ ÁÖ ÄÅÎ ËÖÉÎÎÅÌÉÇÅ ËÒÁÓÊÄÕËËÅÎȢ 
(ÕÎ ĜÎÓËÅÒ ÏÇÓÁȏ Áȏ ÕÎÄÅÒÓĜËÅ ÈÖÏÒ ÍÙÅ        
ËÖÉÎÎÅËÒÏÐÐÅÎ ÔÁȏÌÅÒȟ ÈÖÉÌËÅ ÂÉÏÍÅËÁÎÉÓËÅ     
ÔÏÌÅÒÁÎÓÅÎÉÖÁȏÅÒ ËÖÉÎÎÅÒ ÈÁÒȢ 
 
ɀ %ÔÔÅÒÓÏÍ ÆÏÒÓËÎÉÎÇ ÖÉÓÅÒ ÁÔ ËÖÉÎÎÅÒ ÇÅÎÅÒÅÌÔ 
ÓÅÔÔ ÅÒ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÓÔĜÒÒÅ ÒÉÓÉËÏ ÖÅÄ ÂÉÌÕÌÙËËÅÒȟ ÓÁȏ 
ÍÁȏ ÖÉ ÓËÉÌÌÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉËË ÏÇ ÓËÁÄÅËÒÉÔÅÒÉÅÒ ÆÏÒ 
ÍÅÎÎ ÏÇ ËÖÉÎÎÅÒȟ ÓÉÅÒ ÈÕÎȢ 
 
) 3ÖÅÒÉÇÅ ÏÐÐÇÉÒ σπȢπππ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÁȏÒÌÉÇ ÁÔ ÄÅ ÅÒ 
ÂÌÉÔÔ ÒÁÍÍÅÔ ÁÖ ÅÎ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅȢ               
υππ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÆĜÒÔÉÄÓÐÅÎÓÊÏÎÅÒÅÓ ÁȏÒÌÉÇ ÏÇ      
ËÏÓÔÎÁÄÅÎÅ ÆÏÒ ÓÁÍÆÕÎÎÅÔ ÅÒ ÁÎÓÌÁȏÔÔ ÔÉÌ Áȏ ÖåÒÅ 
ÏÖÅÒ ПÉÒÅ ÍÉÌÌÉÁÒÄÅÒ ËÒÏÎÅÒȢ 
 
!Ö  2ÏÁÌÄ 2ÁÍÓÄÁÌ  
0ÕÂÌÉÓÅÒÔȡ υτȢ ÏËÔÏÂÅÒ φτυφ ËÌȢ υψȡχτ  É 4ÅËÎÉÓË 5ËÅÂÌÁÄ   -
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 мм  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

+ÊÅÖÅÓÌÅÎÇ 

 

4-$- ÔÅÍÐÏÒÏÍÁÎÄÉÂÕÌåÒ ÄÙÓÆÕÎËÓÊÏÎɂÅÒ ÅÎ 

ÓÁÍÌÅÂÅÔÅÇÅÌÓÅ ÐÁȏ ÅÎ ÁËÕÔÔ ÅÌÌÅÒ ËÒÏÎÉÓË          

ÉÎПÌÁÍÍÁÓÊÏÎ É ÄÅÔ ÔÅÍÐÏÒÏÍÁÎÄÉÂÕÌåÒÅ ÌÅÄÄ 

ɉËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÔɊ ÓÏÍ ÆÏÒÂÉÎÄÅÒ ÕÎÄÅÒËÊÅÖÅÎ ÍÅÄ 

ÓËÁÌÌÅÎȢ 

 

!ȐÒÓÁËÅÎ ÔÉÌ 4-$ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓÁȏ ÍÁÎÇÅȟ ÅÔÔ ÄÉÒÅËÔÅ 

ÔÒÁÕÍÅ ÍÏÔ ËÊÅÖÅÎ ÅÌÌÅÒ ÏÆÔÅ ÓÏÍ ÅÔÔ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÁÖ 

×ÈÉÐÌÁÓÈȾÎÁËËÅÓÌÅÎÇȢ 

 

3ÅÒ ÍÁÎ ÐÁȏ ÄÅÎ ÖÁÎÌÉÇÓÔÅ ÆÏÒÍÅÎ ÆÏÒ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇȟ 

ÅÎ ÐÁȏËÊĜÒÓÅÌ ÂÁËÆÒÁȟ ÓÁȏ ÓÔÁÒÔÅÒ ÄÅÔ ÍÅÄ ÁÔ  ÈÏÄÅÔ 

ÂÌÉÒ ËÁÓÔÅÔ ÂÁËÏÖÅÒȢ .ÅÓÔÅÎ ÓÁÍÔÉÄÉÇ ÂÌÉÒ ÕÎÄÅÒȤ

ËÊÅÖÅÎ ÓËÊĜÖÅÔ ÆÒÅÍÏÖÅÒ ÏÇ ÍÕÎÎÅÎ ÂÌÉÒ ÁÖ     

ËÒÅÆÔÅÎÅ ÔÖÕÎÇÅÔ ÁȏÐÅÎȢ $ÅÔÔÅ ÓËÁÐÅÒ ÏÆÔÅ ÓËÁÄÅÒ É 

ÆÒÅÍÒÅ ÄÅÌ ÁÖ ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÔ É ÆÏÒÍ ÁÖ                      

ÆÏÒÓÔÒÅËÎÉÎÇȾ ÁÖÒÉÖÉÎÇ ÁÖ ÌÉÇÁÍÅÎÔÅÒ ÏÇ ÂÌĜÔÖÅÖ É 

ÅÔ ÅÌÌÅÒ ÂÅÇÇÅ ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÎÅȢ ) ÈÖÅÒÔ ËÊÅÖÅÌÅÄÄ ÅÒ 

ÄÅÔ ÅÎ ÓËÉÖÅȾÄÉÓË ÓÏÍ ÓÉÔÔÅÒ ÐÁȏ ÔÏÐÐÅÎ ÁÖ      

ÌÅÄÄÈÏÄÅÔȢ $ÉÓÓÅ ÓËÉÖÅÎÅ ËÁÎ ËÏÍÍÅ ÕÔ ÁÖ        

ÓÔÉÌÌÉÎÇ É ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÌÅÄÄÈÏÄÅÔȢ 

 

) ÎÅÓÔÅ ÆÁÓÅ ÁÖ ÕÌÙËËÅÎ ÂÌÉÒ ÈÏÄÅÔ ËÁÓÔÅÔ         

ÆÒÅÍÏÖÅÒ ÏÇ ÕÎÄÅÒËÊÅÖÅÎ ÂÌÉÒ ÔÖÕÎÇÅÎ ÂÁËÏÖÅÒȢ 

$ÅÔÔÅ ÆĜÒÅÒ ÔÉÌ ÁÔ ÕÎÄÅÒËÊÅÖÅÎ ÏÇ ÏÖÅÒËÊÅÖÅÎ 

ÓÍÅÌÌÅÒ ÈÁÒÄÔ ÓÁÍÍÅÎȟ ÎÏÅ ÓÏÍ ËÁÎ ÓËÁÄÅ     

ÔÅÎÎÅÎÅ ÏÇ ÅÎ ÂÁËÒÅ ÄÅÌ ÁÖ ËÊÅÖÅÎȢ +ÊÅÖÅÌÅÄÄÅÔ 

ÂÌÉÒ ÏÆÔÅ ÉËËÅ ÕÎÄÅÒÓĜËÔ ÅÔÔÅÒ ÅÎ ÂÉÌÕÌÙËËÅȢ -ÁÎ 

ÆÏËÕÓÅÒÅÒ ÐÁȏ ÈÏÄÅÔ ÏÇ ÎÁËËÅÎ ÏÇ ͼÇÌÅÍÍÅÒ      

ËÊÅÖÅÎͼȢ 5ÔÆÏÒÄÒÉÎÇÅÎ ÅÒ ÁÔ É ÅÎ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇȟ ËÁÎ 

ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȟ 4-$ ÏÇ ÈÏÄÅÓËÁÄÅÒ ÇÉ ÓÁÍÍÅ    

ÔÙÐÅÒ ÓÙÍÐÔÏÍÅÒȠ ÈÏÄÅÐÉÎÅȟ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒȟ      

ÔÉÎÎÉÔÕÓȟ ÓÖÉÍÍÅÌÈÅÔȟ ÓÙÎÓÆÏÒÓÔÙÒÒÅÌÓÅ ÏÇ                

ÕÔÍÁÔÔÅÌÓÅȢ 

 

+ÊÅÖÅÓÍÅÒÔÅÎÅ ËÁÎ ÆÁËÔÉÓË ÔÁ ÕËÅÒ ÔÉÌ ÍÁȏÎÅÄÅÒ 

ÅÔÔÅÒ ÕÌÙËËÅÎ ÆĜÒ ÄÅ ÄÕËËÅÒ ÏÐÐȢ 'ÒÕÎÎÅÎ ÔÉÌ ÄÅÔ 

ÅÒ ÁÔ ÁÄÈÅÒÁÎÓÅÒȟ ÓÏÍ ÅÒ ÅÔÔ ÄÉÒÅËÔÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔ ÁÖ 

ÉÎПÌÁÍÍÁÓÊÏÎ ÏÖÅÒ ÌÅÎÇÒÅ ÔÉÄȟ ËÁÎ ÔÁ ÌÁÎÇ ÔÉÄ ÆĜÒ 

ÄÅ ËÏÍÍÅÒ ÏÐÐ ÐÁȏ ÅÔ ÎÉÖÁȏ ÈÖÏÒ ÄÅ ÐÁȏÖÉÒËÅÒ 

ÆÕÎËÓÊÏÎÅÎ É ÌÅÄÄÅÔȢ 0ÅÒÉÆÅÒÅ ÓÙÍÐÔÏÍÅÒ ÐÁȏ 4$- 

ÐÌÁÇÅÒ ËÁÎ ËÏÍÍÅ ÅÔÔÅÒ ÎÏÅÎ ÔÉÍÅÒ ÏÇ ÂÌÉ ÄÅÔ 

ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ËÌÁÇÅÒ ÏÖÅÒ ÓÏÍ ÓÉÔÔ ÈÏÖÅÄÐÒÏÂÌÅÍȢ 

$ÅÒÆÏÒ ËÁÌÌÅÓ ÏÆÔÅ ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÔ ÓÏÍ ÄÅÎ 

ͼÓÍÅÒÔÅÆÕÌÌÅ ÈÙËÌÅÒͼ ÄÖÓȢ ÅÎ ÓÏÍ ÇÉÒ ÓÅÇ ÕÔ ÆÏÒ 

ÎÏÅ ÁÎÎÅÔȢ $ÅÔ ÅÒ ÕÔÒÏÌÉÇ ÖÉËÔÉÇ ÁÔ ÅÎ ÓÏÍ ÈÁÒ 

ÖåÒÔ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÅÎ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇ ÂÌÉÒ ÅÖÁÌÕÅÒÔ ÁÖ ÅÎ 

ÆÁÇÐÅÒÓÏÎ ÓÏÍ ÏÇÓÁȏ ÅÒ É ÓÔÁÎÄ ÔÉÌ Áȏ ÅÖÁÌÕÅÒÅ      

ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÔȢ $ÅÔ ПÉÎÎÅÓ ÂÌÁȢ ПÌÅÒÅ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÒ É 

.ÏÒÇÅ ÓÏÍ ÈÁÒ ÄÅÎÎÅ ÓÐÉÓÓËÏÍÐÅÔÁÎÓÅÎȢ 

¶  $ÅÔ ÓÅÒ ÕÔ ÔÉÌ ÁÔ ÄÅÔ ÅÒ ÖÉÓÓÅ ËÏÎËÌÕÓÊÏÎÅÒ 

 ÍÁÎ  ËÁÎ   ÇÊĜÒÅ ÓÅÇ ÎÁȏÒ ÄÅÔ ÇÊÅÌÄÅÒ 

 ×ÈÉÐÌÁÓÈ ÏÇ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇȢ 

¶  ÓËÁÄÅÒ É ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÔ ÓËÊÅÒ ÏÆÔÅÒÅ É ÎÁËËÅ

 ÓÌÅÎÇȟ ÅÎÎ ÄÅÔ ÖÉ ÔÉÄÌÉÇÅÒÅ ÖÁÒ ËÌÁÒ ÏÖÅÒȢ 

¶  ÓËÁÄÅÒ É ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÎÅ É ×ÈÉÐÌÁÓÈ ÓËÁÐÅÒ 

 ÏÆÔÅ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒȟ ÓËÕÌÄÅÒÓÍÅÒÔÅÒ ÏÇ         

 ÈÏÄÅÐÉÎÅȢ $ÉÓÓÅ ÓËÁÄÅÎÅ ËÁÎ ÖåÒÅ ÅÌÌÅÒ 

 ÉËËÅ ÖåÒÅ ÁÓÓÏÓÉÅÒÔÅ ÍÅÄ ÔÉÄÌÉÇ ÌÏËÁÌÅ  

 ÓÙÍÐÔÏÍÅÒ É ËÊÅÖÅÌÅÄÄÅÎÅȢ 

¶  -ÁÎÇÅ ×ÈÉÐÌÁÓÈ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÍÅÄ ÈÏÄÅÐÉÎÅȟ 

 ÎÁËËÅ ÏÇ ÓËÕÌÄÅÒÓÍÅÒÔÅÒ ПÉÎÎÅÒ ÆĜÒÓÔ ÕÔ 

 ÍÁȏÎÅ ÄÅÒ ÔÉÌ ÁȏÒ ÓÅÎÅÒÅ ÁÔ ÄÉÓÓÅ ÓÙÍÐÔÏ-

 ÍÅÎÅ ËÏÍÍÅÒ ÆÒÁ ËÊÅÖÅÎȢ 4ÉÄÌÉÇ ÉÄÅÎÔÉПÉ-

 ÓÅÒÉÎÇ ÁÖ ÓËÁÄÅÒ É ËÊÅÖÅÎ ÇÉÒ ÍÕÌÉÇÈÅÔ ÔÉÌ Áȏ 

 ÍÉÎÓËÅ ÓËÁÄÅÎÅ ÓÏÍ ËÒÏÎÉÓË ÉÎПÌÁÍÍÁÓÊÏÎ 

 ËÁÎ ÆĜÒÅ ÔÉÌȢ 

 

6ÅÌÄÉÇ ÏÆÔÅ ÅÒ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄÅÔ ÍÅÄ ÅÎ ÔÁÎÎÌÅÇÅȟ ÓÏÍ              
ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÅÒÅÒ ÓÅÇ ÐÁȏ ÄÅÔÔÅ ÏÍÒÁȏÄÅÔȟ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇ 
ÆÏÒ Áȏ ÆÁȏ ÄÅÔ ĜÎÓËÅÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔȢ 

 

!Ö +ÊÅÌÌ 'ÅÏÒÇ %ÉÌÅÒÔÓÅÎȟ +ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒȢ 



 

 мн  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

&ÒÁ -ÕÓËÅÌǪ3ËÊÅÌÅÔÔ ÎÒ φȾφτυφ  

-ÅÄÉËÁÍÅÎÔÅÒ ÍÏÔ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒ 
ÍÉÎÓÔ ÅÆÆÅËÔÉÖÔ 
 

-ÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÅÄ ÁËÕÔÔÅ ÎÁËËÅ-
ÓÍÅÒÔÅÒ ÅÒ ÍÅÒ ÅÆÆÅËÔÉÖÔ ÅÎÎ ÍÅÄÉËÁÍÅÎÔÅÌÌ 
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÈÏÓ ÌÅÇÅȢ %ÆÆÅËÔÅÎ ÁÖ ÅÎËÅÌ           
ÒÁȏÄÇÉÖÎÉÎÇ ÏÇ ĜÖÅÌÓÅÒ ÅÒ ÌÉËÅ ÇÏÄȢ  
 

) ÅÎ ÁÍÅÒÉËÁÎÓËÅ ÓÔÕÄÉÅ ÂÌÅ ςχς ÖÏËÓÎÅ          
ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÕÓÐÅÓÉПÉËËÅ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒ É      
ÏÐÐÔÉÌ ρς ÕËÅÒ ÒÁÎÄÏÍÉÓÅÒÔ ÔÉÌ ÔÒÅ ÔÙÐÅÒ                   
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÒȡ ɉρɊ ÍÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÕÔÆĜÒÔ ÁÖ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒ ɉςɊ ÌÅÇÅËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÍÅÄ 
ÆÏÒÓËÒÉÖÎÉÎÇ ÁÖ ÌÅÇÅÍÉÄÌÅÒ ÅÔÔÅÒ ÓËÊĜÎÎ ÅÌÌÅÒ ɉσɊ 
ÔÏ ÒÁȏÄÇÉÖÎÉÎÇÓÔÉÍÅÒ ÏÇ ÈÊÅÍÍÅ-ĜÖÅÌÓÅÒȢ  

 

$Å ÓÏÍ ПÉËË ÍÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ          
ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÔÅ ÍÉÎÄÒÅ ÓÍÅÒÔÅ ÅÔÔÅÒ ÔÏȟ ÔÒÅȟ ÓÅËÓ ÏÇ 
ρς ÍÁȏÎÅÄÅÒ ÅÎÎ ÄÅ ÓÏÍ ПÉËË ÌÅÇÅÍÉÄÌÅÒ            
ɉÐ Ѐ πȟπρɊȢ $Å ÓÏÍ ПÉËË ÒÁȏÄÇÉÖÎÉÎÇ ÏÍ ĜÖÅÌÓÅÒȟ 
ÈÁÄÄÅ ÍÉÎÄÒÅ ÓÍÅÒÔÅ ÅÔÔÅÒ ÓÅËÓ ÍÁȏÎÅÄÅÒ ÅÎÎ 
ÄÅ ÓÏÍ ПÉËË ÌÅÇÅÍÉÄÌÅÒ ɉÐ Ѐ πȟπςɊȢ $ÅÔ ÖÁÒ ÉÎÇÅÎ 
ÖÅÓÅÎÔÌÉÇÅ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÅÒ É ÓÍÅÒÔÅ ÍÅÌÌÏÍ ÍÁÎÉ-
ÐÕÌÁÓÊÏÎÓÇÒÕÐÐÅÎ ÏÇ ĜÖÅÌÓÅÓÇÒÕÐÐÅÎ ÐÁȏ ÄÅ 
ПÌÅÓÔÅ ÔÉÄÓÐÕÎËÔÅÎÅ É ÓÔÕÄÉÅÐÅÒÉÏÄÅÎȢ 3ÅÌÖ-
ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÔ ÆÕÎËÓÊÏÎÓÅÖÎÅȟ ÐÁÓÉÅÎÔÔÉÌÆÒÅÄÓÈÅÔ ÏÇ 
ÇÅÎÅÒÅÌÌ ÈÅÌÓÅÓÔÁÔÕÓ ÖÁÒ ÔÉÌÎåÒÍÅÔ ÌÉË É ÁÌÌÅ 
ÇÒÕÐÐÅÎÅ É ÈÅÌÅ ÐÅÒÉÏÄÅÎȢ  

 

%ÆÆÅËÔÅÎ ÁÖ ËÏÍÂÉÎÁÓÊÏÎÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÂÅÓÔÁȏÅÎÄÅ 
ÁÖ ÍÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎ ÏÇ ĜÖÅÌÓÅÒȟ ÓÏÍ ÍÁÎÕÅÌÌȤ
ÔÅÒÁÐÅÕÔÅÒ É .ÏÒÇÅ ÏÆÔÅ ÂÅÎÙÔÔÅÒ ÓÅÇ ÁÖȟ ÂÌÅ ÉËËÅ 
ÐÒĜÖÄ ÕÔ É ÄÅÔÔÅ ÆÏÒÓĜËÅÔȢ Ï 

 

+ÉÌÄÅ 

"ÒÏÎÆÏÒÔ 'ȟ %ÖÁÎÓ 2ȟ !ÎÄÅÒÓÏÎ !6ȟ 3ÖÅÎÄÓÅÎ +(ȟ "ÒÁÃÈÁ 9ȟ 
'ÒÉÍÍ 2(Ȣ 3ÐÉÎÁÌ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÈÏÍÅ ÅØÅÒȤ
ÃÉÓÅ ×ÉÔÈ ÁÄÖÉÃÅ ÆÏÒ ÁÃÕÔÅ ÁÎÄ ÓÕÂÁÃÕÔÅ ÎÅÃË ÐÁÉÎȡ Á ÒÁÎȤ
ÄÏÍÉÚÅÄ ÔÒÉÁÌȢ !ÎÎ )ÎÔÅÒÎ -ÅÄȢ φτυφ *ÁÎ χȠυωϊɉυ 0Ô υɊȡ  υ-
υτȢ 

 

,ÁÓÅÒ ÅÆÆÅËÔÉÖÔ ÆÏÒ ÁËÕÔÔÅ ÏÇ ËÒÏÎÉÓËÅ  

ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒ 

,ÁÖÅÎÅÒÇÉ ÌÁÓÅÒ ÇÉÒ ÂÅÔÙÄÅÌÉÇ ÂÅÄÒÉÎÇ ÁÖ        

ÁËÕÔÔÅ ÏÇ ËÒÏÎÉÓËÅ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒ ɉÉÎËÌÕÄÅÒÔ 

ÎÁËËÅÓÌÅÎÇɊ ÂÁȏÄÅ ÕÍÉÄÄÅÌÂÁÒÔ ÏÇ ÅÔÔÅÒ ÅÔÔ ÈÁÌÖÔ 

ÁȏÒȢ $ÅÔÔÅ ÉÆĜÌÇÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓË ÏÐÐÓÕÍÍÅÒÔ    

ÆÏÒÓËÎÉÎÇ É ÅÔÔ ÁÖ ÖÅÒÄÅÎÓ ÆÒÅÍÓÔÅ ÍÅÄÉÓÉÎÓËÅ 

ÔÉÄÓÓËÒÉÆÔÅÒ ɉρɊȢ  

!Ö +ÊÁÒÔÁÎ 6âÒÂÁËËÅÎȟ ÆÙÓÉÏÔÅÒÁÐÅÕÔȟ -3Ãȟ ÆÏÒÓËÅÒȟ !ÖÄȢ ÆÏÒ 

ÁÎÁÔÏÍÉȟ 5É/ 

-ÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÅÎ ÏÐÐÓÕÍÍÅÒÅÒ ρφ ÒÁÎÄÏ-ÍÉÓÅÒÔÅ 

ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÔÅ ÓÔÕÄÉÅÒ ÁÖ É ÁÌÔ ψςπ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒȢ  &ÏÒ 

ËÒÏÎÉÓË ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒ ÖÁÒ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÉÇ       

ÒÅÄÕËÓÊÏÎ É ÓÍÅÒÔÅ ςπ ÍÉÌÌÉÍÅÔÅÒ ÐÁȏ ÅÎ ÓËÁÌÁ 

ÆÒÁ π-ρππ ÍÍȟ ÈÖÏÒ ÇÊÅÎÎÏÍÓÎÉÔÔÌÉÇ ÓÍÅÒÔÅ ÆĜÒ 

ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÁÒ ÆÒÁ υπ-φπ ÍÍȢ  

 

3ÁÍÍÅÎÌÉÇÎÉÎÇÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÖÁÒ ÎÁÒÒÅ-

ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÄÅÔ ÖÉÌ ÓÉ ȺÌÁÓÅÒȻ ÇÉÔÔ ÍÅÄ ÅÔ           

ÉËËÅÁËÔÉÖÔ ÌÁÓÅÒÁÐÐÁÒÁÔȢ  

 

$ÏÓÅÎÅ ÓÏÍ ÖÁÒ ÍÅÓÔ ÅÆÆÅËÔÉÖÅ ÖÁÒÉÅÒÔÅ ÎÏÅ 

ÍÅÄ ÔÙÐÅ ÌÁÓÅÒ ÏÇ ÄÅ ÍÅÓÔ ÖÁÎÌÉÇÅ ÌÁÓÅÒÎÅ ÈÁÒ 

ÂĜÌÇÅÌÅÎÇÄÅÒ ÐÁȏ ψςπ-ψσπ ÎÁÎÏÍÅÔÅÒ ɉÎÍɊ ÏÇ 

ωπτ ÎÍȢ &ÏÒ ψςπ-ψσπ ÎÍ ÌÁÓÅÒ ÓÐÅÎÔÅ ÄÏÓÅÎÅ 

ÆÒÁ ρ ÔÉÌ ω *ÏÕÌÅ ɉ*Ɋ ÐÅÒ ÓÍÅÒÔÅÐÕÎËÔ ÏÇ ÂÌÅ ÇÉÔÔ 

ÍÅÄ ÅÎ ÂÅÓÔÒÁȏÌÉÎÇÓÔÉÄ ÐÁȏ ρυ ÔÉÌ ρψπ ÓÅËÕÎÄÅÒȢ 

&ÏÒ ωπτ ÎÍ ÌÁÓÅÒ ÖÁÒ ÍÅÓÔ ÅÆÆÅËÔÉÖÅ ÄÏÓÅ ÆÒÁ ρ 

ÔÉÌ τ * ÐÅÒ ÐÕÎËÔ ÏÇ ÂÌÅ ÇÉÔÔ ÍÅÄ ÅÎ ÂÅÓÔÒÁȏÌÉÎÇÓȤ

ÔÉÄ ÆÒÁ ρππ ÔÉÌ φππ ÓÅËÕÎÄÅÒȢ  

 

"ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÂÌÅ ÕÔÆĜÒÔ ς-σ ÇÁÎÇÅÒ ÐÅÒ ÕËÅ ÏÇ 

ÖÁÒÔÅ ÆÒÁ σ ÔÉÌ χ ÕËÅÒȢ "ÉÖÉÒËÎÉÎÇÅÎÅ ÁÖ ÌÁÓÅÒÂÅȤ

ÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÖÁÒ ÕÂÅÔÙÄÅÌÉÇÅ ÏÇ ÔÉÌÓÖÁÒÔÅ ÄÅÎ ÆÏÒ 

ÎÁÒÒÅ-ÌÁÓÅÒȢ  

 

2ÅÆÅÒÁÎÓÅ 

υȢ %ÆУÉÃÁÃÙ ÏÆ ÌÏ×-ÌÅÖÅÌ ÌÁÓÅÒ ÔÈÅÒÁÐÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÎÅÃË ÐÁÉÎȡ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÍÅÔÁ-ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÁÎȤ

ÄÏÍÉÓÅÄ ÐÌÁÃÅÂÏ ÏÒ ÁÃÔÉÖÅ-ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÔÒÉÁÌÓȢ 

#ÈÏ× 24ȟ *ÏÈÎÓÏÎ -)ȟ ,ÏÐÅÓ--ÁÒÔÉÎÓ 2!ȟ "ÊÏÒÄÁÌ *-Ȣ ,ÁÎȤ

ÃÅÔȢ φττύ $ÅÃ ωȠχϋψɉύϋτωɊȡυόύϋ-ύτόȢ %ÐÕÂ  

 

!ÒÔÉËËÅÌÅÎ ÅÒ ÓËÒÅÖÅÔ ÁÖ +ÊÁÒÔÁÎ 6âÒÂÁËËÅÎȢ   

 



 

 мо  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

+ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÎÓ ÒÏÌÌÅ É ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÁÖ 
ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÁÓÓÏÓÉÅÒÔÅ ÐÌÁÇÅÒ 

 

 

$ÅÔ ÏÐÐÓÔÁȏÒ ÁÎÓÌÁÇÓÖÉÓ ςπππ ÎÙÅ ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ÁÖ 
ÁËÕÔÔÅ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÒ ɉÇÒÁÄȾ7!$ ρ ÏÇ ςɊ 
ÈÖÅÒÔ ÁȏÒ ÓÏÍ ÆĜÌÇÅ ÁÖ ÔÒÁПÉËËÕÌÙËËÅÒ É .ÏÒÇÅȢ 
/Í ÌÁÇ ρπϷ ÁÖ ÄÉÓÓÅ ÕÔÖÉËÌÅÒ ËÒÏÎÉÓËÅ ÐÌÁÇÅÒȢ 

3ÙÍÐÔÏÍÅÎÅ ÖÉÌ ÖÁÒÉÅÒÅ ÆÒÁ ÐÅÒÓÏÎ ÔÉÌ ÐÅÒÓÏÎ 
ÍÅÄ ÅÎ ÔÒÉÁÄÅ ÁÖ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒȟ ÓÔÉÖÈÅÔ É      
ÎÁËËÅÎ ÏÇ ÈÏÄÅÐÉÎÅ ÓÏÍ ÍÅÓÔ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÔȢ ) 
ÎÏÅÎ ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ËÁÎ ÄÅÎÎÅ ÓÙÍÐÔÏÍÔÒÉÁÄÅÎ     
ÌÅÄÓÁÇÅÓ ÁÖ ÓÖÉÍÍÅÌÈÅÔȟ ÓÙÎÓÆÏÒÓÔÙÒÒÅÌÓÅÒ ÏÇ 
ÏÖÅÒÆĜÌÓÏÍÈÅÔ ÆÏÒ ÌÙÄÅÒȟ ÏÇ ÏÇÓÁȏ ËÊÅÖÅ-
ÌÅÄÄÓÍÅÒÔÅÒ ËÏÎÓÅÎÔÒÁÓÊÏÎÓÓÖÉËÔ ÏÇ ÎÅÄÓÁÔÔ 
ÈÕËÏÍÍÅÌÓÅ ËÁÎ ÆÏÒÅËÏÍÍÅ ÈÏÓ ÅÎËÅÌÔÅ       
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒȢρ 

 

$ÉÓÓÅ ÓÙÍÐÔÏÍÅÎÅ ÅÒ ÉÍÉÄÌÅÒÔÉÄ ÉËËÅ             
ÓÐÅÓÉПÉËËÅ ÆÏÒ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅ ÏÇ ÍÁÎ ÈÁÒ ÔÉÌ 
ÎÁȏ ÉËËÅ ÌÙËÔÅÓ Áȏ ÄÅПÉÎÅÒÅ ÓËÁÄÅ É ÁÎÁÔÏÍÉÓËÅ 
ÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ É ÎÁËËÅ ÅÌÌÅÒ ÓÅÎÔÒÁÌÎÅÒÖÅÓÙÓÔÅÍÅÔ 
ÓÏÍ ÁȏÒÓÁË ÔÉÌ ÐÌÁÇÅÎÅȢ 0ÒÅÓÕÍÐÔÉÖÔ ÂÌÉÒ ÓÁȏ      
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÓ ÓÙÍÐÔÏÍÅÒ ÒÅÇÎÅÔ ÓÏÍ 
ȱÕÓÐÅÓÉПÉËËÅȱ ÁÖ ÎÁÔÕÒ ÏÇ ËÏÄÅÔ ÓÏÍ                   
,-ÄÉÁÇÎÏÓÅÒ ɉ, ψσȡ .ÁËËÅÓÙÎÄÒÏÍȟ ÉÎËÌÕÓÉÖÅ 
ÃÅÒÖÉËÁÌÃÏÌÕÍÎÁȠ , χωȡ &ÏÒÓÔÒÅËÎÉÎÇ ÁÖ ÌÅÄÄȠ 
,πρȡ .ÁËËÅÓÙÍÐÔÏÍÅÒ Ⱦ ÐÌÁÇÅÒɊ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ 
ÄÅÔ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓËÅ ËÌÁÓÓÉПÉÓÅÒÉÎÇÓÓÙÓÔÅÍÅÔ       
)#0#-ςȢ  

 

(ÏÓ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÎ ÅÒ ÄÉÓÓÅ ÈÙÐÐÉÇ                   
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÒÔ ÏÇ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ ÎÁËËÅÐÌÁÇÅÒ 
ÏÍÆÁÔÔÅÒ ÅÎ ÂÅÔÙÄÅÌÉÇ ÁÎÄÅÌ ÁÖ ÖÁȏÒ ÐÁÓÉÅÎÔȤ
ÇÒÕÐÐÅ ÕÁÖÈÅÎÇÉÇ ÁÖ ÓËÁÄÅÍÅËÁÎÉÓÍÅȟ ËÕÎ 
ÆÏÒÂÉÇÁȏÔÔ ÁÖ ÄÅÍ ÍÅÄ ÓÍÅÒÔÅÒ É ËÏÒÓÒÙÇÇÅÎȢ  

 

3ÏÍ ÅÎ ÄÅÌ ÁÖ ÐÒÉÍåÒÈÅÌÓÅÔÊÅÎÅÓÔÅÎ ÅÒ           
ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÎ ÏÆÔÅ ÄÅÔ ÆĜÒÓÔÅ ÍĜÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ 
ÈÁÒ ÍÅÄ ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎÅÔ ÅÔÔÅÒ ÅÎ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇ-
ÓËÁÄÅȢ +ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÒ ÅÒ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÇÏÄËÊÅÎÔ    
ÈÅÌÓÅÐÅÒÓÏÎÅÌÌ ÍÅÄ ÈĜÙ ËÏÍÐÅÔÁÎÓÅ ÐÁȏ Áȏ    
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓÅÒÅ ÓËÁÄÅÒ É ÎÅÒÖÅ-ȟ ÍÕÓËÅÌ- ÏÇ    
ÓËÊÅÌÅÔÔÓÙÓÔÅÍÅÔȢ 

 

+ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÎÓ ÏÐÐÇÁÖÅ ÉÎÎÅÂÅÆÁÔÔÅÒ ÓÁȏÌÅÄÅÓ 
Áȏ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÓÅÒÅ ÏÇ ÖÕÒÄÅÒÅ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÓËÁÄÅÎȢ 
0ÁȏÖÉÓÅÒ ÕÎÄÅÒÓĜËÅÌÓÅÎ ÎÅÖÒÏÌÏÇÉÓËÅ ÕÔÆÁÌÌȟ ËÁÎ 

ÄÅÔ ÖåÒÅ ÁËÔÕÅÌÔ Áȏ ÈÅÎÖÉÓÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÔÉÌ        
ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔ É ÎÅÖÒÏÌÏÇÉȢ 6ÅÄ ÍÉÓÔÁÎËÅ ÏÍ ÓËÁÄÅ 
ÐÁȏ ÖÅÖ É ÎÁËËÅÎ ÓÏÍ ÂÒÕÄÄȟ ÄÉÓÌÏËÁÓÊÏÎÅÒ ÏÇ 
ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ ÖÉÌ ÄÅÔ ÒÅËÖÉÒÅÒÅÓ ÔÉÌ ÂÉÌÄÅ-
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËË ÓÏÍ ËÁÎ ÉÎÎÅÂÅÆÁÔÔÅ ÒĜÎÔÇÅÎȟ -2 
ÅÌÌÅÒ #4Ȣ  

 

6ÅÄ ÆĜÒÓÔÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÓÊÏÎ ÆÏÒÍÉÄÌÅÓ ÄÅ ÆÕÎÎ ÓÏÍ 
ÅÒ ÇÊÏÒÔȟ ÏÇ ÄÅÔ ÖÉÄÅÒÅ ÆÏÒÌĜÐÅÔ ÂÅÓËÒÉÖÅÓȢ ) ÄÅ 
ÁÌÌÅÒ ПÌÅÓÔÅ ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ÆÁÌÌÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÅ ÕÎÄÅÒ     
ËÁÔÅÇÏÒÉÅÎ 7!$ π-ς ÏÇ ÐÌÁÇÅÎÅ ËÁÎ ÄÁ          
ÂÅÈÁÎÄÌÅÓ ÁÖ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒ ÕÔÅÎ ÖÉÄÅÒÅ             
ÕÔÒÅÄÎÉÎÇȢ "ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ËÁÎ ÕÔ ÉÆÒÁ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÓ 
ÓÙÍÐÔÏÍÂÉÌÄÅ ÉÎÎÅÂÅÆÁÔÔÅ ÅÎ ÒÅËËÅ                 
ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒÔÅ ÔÉÌÔÁË ÓÏÍ ËÉÒÏÐÒÁËÔÉÓË            
ÊÕÓÔÅÒÉÎÇȾÌÅÄÄÍÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎȟ ÂÌĜÔÄÅÌÓÂÅÈÁÎÄȤ
ÌÉÎÇȾÔÒÉÇÇÅÒÐÕÎËÔÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÇ ÒÁȏÄ ÏÇ           
ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇ ÏÍ ÔÒÅÎÉÎÇ ÏÇ ÁËÔÉÖÉÔÅÔȢ  

 

$ÅÓÓÖÅÒÒÅ ÆÏÒÅÌÉÇÇÅÒ ÄÅÔ ÉËËÅ É ÄÁÇ ÎÁÓÊÏÎÁÌÅ 
ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒ ÆÏÒ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÁÖ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ 
ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒȟ ÔÉÌÓÖÁÒÅÎÄÅ ÄÅÔ ÓÏÍ ПÉÎÎÅÓ ÆÏÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ ËÏÒÓÒÙÇÇÓÍÅÒÔÅÒȢ 0ÒÉÍåÒ-
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÈÏÓ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒ ÅÒ É ÔÒÁȏÄ ÍÅÄ 
(ÅÌÓÅÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔÓ ÁÎÂÅÆÁÌÉÎÇÅÒ ÍÅÄ ÆÏÒÍÁȏÌ ȱâ 
ÄÅÍÐÅ ÓÍÅÒÔÅÒ ÏÇ ÇÊÅÎÖÉÎÎÅ ÎÏÒÍÁÌÔ ÂÅÖÅÇÅÌȤ
ÓÅÓÍĜÎÓÔÅÒȱȢρ  

 

3ÅÎÔÒÁÌÔ É ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÓÔÁȏÒ         
ËÉÒÏÐÒÁËÔÉÓË ÊÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ÅÌÌÅÒ ÌÅÄÄÍÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎȢ 
6ÅÄ ÄÅÎÎÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÐÁȏÖÉÒËÅÓ ÌÅÄÄÅÎÅ É 
ÎÁËËÅÎ ÖÅÄ ÅÎ ÈÕÒÔÉÇ ÏÇ ÐÒÅÓÉÓ ÂÅÖÅÇÅÌÓÅȢ    
$ÅÔÔÅ ÍÅÄÆĜÒÅÒ ÓÏÍ ÒÅÇÅÌ ÅÎ ËÌÉËËÅÌÙÄ É         
ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÁÔ ÌÅÄÄПÌÁÔÅÎÅ ÓÅÐÁÒÅÒÅÓȢ %Î 
ÒÅËËÅ ÎÅÖÒÏÆÙÓÉÏÌÏÇÉÓËÅ ÖÉÒËÎÉÎÇÅÒ ÅÒ             
ÆÏÒÂÕÎÄÅÔ ÍÅÄ ÄÅÎÎÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÆÏÒÍÅÎ ÏÇ 
ÕÔÄÙÐÅÎÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ПÉÎÎÅÓ ÐÁȏ ÎÅÔÔÓÉÄÅÎÅ ÔÉÌ 
.ÏÒÓË +ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÆÏÒÅÎÉÎÇ 
×××ȢËÉÒÏÐÒÁËÔÉËËȢÎÏ  

 

4ÉÌ ÎÁȏ ПÉÎÎÅÓ ÄÅÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓÊÏÎ ÐÁȏ ÁÔ             
ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÉÒËÅÒ ÓÍÅÒÔÅ-
ÌÉÎÄÒÅÎÄÅς ÏÇ ÂÅÄÒÅÒ ÂÅÖÅÇÅÌÓÅÎσ ÈÏÓ              
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒȢ "ÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÅÒ 
É ÔÉÌÌÅÇÇ ÓËÁȏÎÓÏÍ ÏÇ ÈÅÌÔ ÕÆÁÒÌÉÇȢτ 3ÏÍ ÐÁÓÉÅÎÔ 
ÅÒ ÄÅÔ ÖÉËÔÉÇ Áȏ ÈÁ ÇÏÄ ÄÉÁÌÏÇ ÍÅÄ                       
ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÎ ÖÅÄÒĜÒÅÎÄÅ ÓÙÍÐÔÏÍÅÎÄÒÉÎÇÅÒ 
ÇÊÅÎÎÏÍ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÆÏÒÌĜÐÅÔȢ  

 

http://www.kiropraktikk.no


 

 мп  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

4ÉÄÌÉÇ ÂÅÄÒÉÎÇ ÅÔÔÅÒ ÉÇÁÎÇÓÁÔÔ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÖÉÓÅÒ 
ÓÅÇ Áȏ ÖåÒÅ ÅÎ ÖÉËÔÉÇ ÐÒÅÄÉËÔÏÒ ÆÏÒ ÏÍ ÂÅÈÁÎÄȤ
ÌÉÎÇÅÎ ÅÒ ÅÆÆÅËÔÉÖ ÐÁȏ ÌÁÎÇ ÓÉËÔȢ 0ÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ 
ÁËÕÔÔÅ ÎÁËËÅÓÍÅÒÔÅÒ ÓÏÍ ÒÁÐÐÏÒÔÅÒÅÒ ÂÅÄÒÉÎÇ É 
ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅÎ ÆĜÒÓÔÅ ÕËÅÎ ÈÁÒ σ ÇÁÎÇÅÒ ÓÁȏ ÓÔÏÒ 
ÓÁÎÎÓÙÎÌÉÇÈÅÔ ÆÏÒ ÓÍÅÒÔÅÒÅÄÕËÓÊÏÎ ÅÔÔÅÒ ÔÒÅ   
ÍÁȏÎÅÄÅÒȢυ 

 

6ÅÄ ÇÒÕÎÄÉÇ ÕÎÄÅÒÓĜËÅÌÓÅ ÏÇ ËÏÒÒÅËÔ                  
ÄÉÁÇÎÏÓÔÉËË É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ 7!$ ËÌÁÓÓÉПÉËÁÓÊÏÎÓȤ
ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÎÅÂÅÆÁÔÔÅÒ ÄÅÔ ÉÎÇÅÎ ÒÉÓÉËÏ ÆÏÒ            
ÁÌÖÏÒÌÉÇÅ ÂÉÖÉÒËÎÉÎÇÅÒ ÖÅÄ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒ-
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇ-
ÁÓÓÏÓÉÅÒÔÅ ÓÍÅÒÔÅÒȢ 5ÁÎÓÅÔÔ ÔÅÒÁÐÉÆÏÒÍ               
ÒÅÇÉÓÔÒÅÒÅÓ ÄÅÔ ÁÌÌÉËÅÖÅÌ ÁÔ ÅÎ ÁÎÄÅÌ ÁÖ               
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÅ ÆÁËÔÉÓË ÂÌÉÒ ÄÁȏÒÌÉÇÅÒÅ ÁÖ ÄÅÎ             
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÎ ÄÅ ÆÁȏÒȢ $ÅÔÔÅ ÇÊÅÌÄÅÒ É ÓåÒÌÉÇ ÇÒÁÄ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ ÁÌÖÏÒÌÉÇÅ ÓËÁÄÅÒ ɉ7!$ σ-τɊ ÏÇ 
ÈÖÏÒ ÄÅÔ ÍÉÓÔÅÎËÅÓ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔȢ ) ςππχ ÂÌÅ ÄÅÔ É 
ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÍÅÄ .ÏÒÓË +ÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÆÏÒÅÎÉÎÇ ÏÇ 
ÁÎÄÒÅ ÆÁÇÇÒÕÐÐÅÒ ÆÏÒÍÕÌÅÒÔ ÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎÓȤ
ÓËÒÉÖ ÆÏÒ ËÏÎÔÒÁÉÎÄÉËÁÓÊÏÎÅÒ ÆÏÒ ÍÁÎÉÐÕÌÁÓÊÏÎ 
ÁÖ ÓËÁÄÅÔ ÎÁËËÅȢ $ÉÓÓÅ ÅÒ ÂÁÓÅÒÔ ÐÁȏ 7(/          
ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒ ÆÏÒ ÇÒÕÎÎÔÒÅÎÉÎÇ ÏÇ ÓÉËËÅÒÈÅÔ É         
ËÉÒÏÐÒÁËÔÉËË ɉ7(/ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ ÂÁÓÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÃÈÉÒÏÐÒÁÃÔÉÃɊ ÏÇ ÇÊÅÌÄÅÒ ÆÏÒ ÁÌÌÅ 
ÌÁÎÄÅÔÓ ÁÕÔÏÒÉÓÅÒÔÅ ËÉÒÏÐÒÁËÔÏÒÅÒȢ $ÅÔ ÅÒ          
ÇÌÅÄÅÌÉÇ Áȏ ÓÅ ÁÔ ÓËÒÉÖÅÔ ÌÉÇÇÅÒ ÔÉÌÇÊÅÎÇÅÌÉÇ ÐÁȏ 
,ÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ .ÁËËÅÓËÁÄÄÅ ÓÉÎÅ         
ÈÊÅÍÍÅÓÉÄÅÒȢ  

 

) ςπρπ ÂÌÅ ÄÅÔ ÕÔÁÒÂÅÉÄÅÔ ÅÎ ËÕÎÎÓËÁÐÓ-
ÏÐÐÓÕÍÍÅÒÉÎÇ ÁÖ ÕÌÉËÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÅÒ ÆÏÒ         
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ ÎÁËËÅÓÌÅÎÇÁÓÓÏÓÉÅÒÔÅ ÓËÁÄÅÒȢφ         

) ÄÅÎÎÅ ÓÔÕÄÉÅÎ ÐÁȏÐÅËÅÓ ÄÅÔ ÁÔ ËÉÒÏÐÒÁËÔÉÓË        
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ËÁÎ ÖåÒÅ ÅÔ ÅÆÆÅËÔÉÖÔ ÔÅÒÁÐÅÕÔÉÓË   
ÔÉÌÔÁËȢ  

 

6É ÆÏÒÖÅÎÔÅÒ ÁÔ ÖÉ ÇÊÅÎÎÏÍ ĜËÔ ÓÁÔÓÎÉÎÇ ÐÁȏ  
ÆÏÒÓËÎÉÎÇ É ÁȏÒÅÎÅ ÆÒÅÍÏÖÅÒ ÖÉÌ ËÕÎÎÅ ÂÉÄÒÁ ÔÉÌ Áȏ 
ПÉÎÎÅ ÆÒÅÍ ÔÉÌ ПÌÅÒÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒÔ ÅÆÆÅËÔÉÖÅ ÏÇ 
ÍÁȏÌÒÅÔÔÅÄÅ ÔÉÌÔÁË ÆÏÒ ÄÉÁÇÎÏÓÅȟ ÆÏÒÅÂÙÇÇÉÎÇ ÏÇ        
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÏÇ ÆĜÌÇÅÌÉÇ ÌĜÆÔÅ ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÉÌÂÕÄÅÔ 
É ÐÒÉÍåÒÈÅÌÓÅÔÊÅÎÅÓÔÅÎ ÆÏÒ ÄÅÎÎÅ ÐÁÓÉÅÎÔ-
ÇÒÕÐÐÅÎȢ  

 

2ÅÆÅÒÁÎÓÅÒȡ 

υȢ 3ÏÓÉÁÌ- ÏÇ (ÅÌÓÅÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔȟ φττϊȢ .ÁËËÅÓÌÅÎÇÁÓÓÏÓÉÅÒÔÅ 
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ɉ)3-υχωϊɊȢ  

φȢ "ÒÏÎÆÏÒÔ 'ȟ (ÁÁÓ -ȟ %ÖÁÎÓ 2ȟ ,ÅÉÎÉÎÇÅÒ "ȟ 4ÒÉÁÎÏ *Ȣ       

%ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÁÎÕÁÌ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓȡ ÔÈÅ 5+ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÒÅÐÏÒÔȢ     
#ÈÉÒÏÐÒ /ÓÔÅÏÐÁÔȢ φτυτ &ÅÂ φωȠυόȡχȢ 

χȢ -ÉÌÁÎ -ȟ ,ÅÂÏÅÕÆ-9ÄÅ #ȟ "ÕÄÇÅÌÌÉ "ȟ $ÅÓÃÁÒÒÅÁÕØ -ȟ !ÍÏȤ
ÒÉÍ -!Ȣ 4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ ÓÐÉÎÁÌ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÏÎ ÓÐÉÎÁÌ 
ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÏÔÉÏÎȡ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ #ÈÉÒÏÐÒ 
-ÁÎ 4ÈÅÒÁÐȢ φτυφ !ÕÇ ϊȠφτɉυɊȡφχȢ 

ψȢ #ÁÓÓÉÄÙ *$ȟ "ÏÙÌÅ %ȟ #ĖÔï 0ȟ (Å 9ȟ (ÏÇÇ-*ÏÈÎÓÏÎ 3ȟ 3ÉÌÖÅÒ 
&,ȟ "ÏÎÄÙ 3*Ȣ 2ÉÓË ÏÆ ÖÅÒÔÅÂÒÏÂÁÓÉÌÁÒ ÓÔÒÏËÅ ÁÎÄ                 
ÃÈÉÒÏÐÒÁÃÔÉÃ ÃÁÒÅȡ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÃÁÓÅ-
ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÃÁÓÅ-ÃÒÏÓÓÏÖÅÒ ÓÔÕÄÙȢ * -ÁÎÉÐÕÌÁÔÉÖÅ 0ÈÙÓÉÏ 
4ÈÅÒȢ φττύ &ÅÂȠχφɉφ 3ÕÐÐÌɊȡ3φτυ-όȢ 

ωȢ 0ÅÔÅÒÓÏÎ #+ȟ "ÏÌÔÏÎ *ȟ (ÕÍÐÈÒÅÙÓ "+Ȣ 0ÒÅÄÉÃÔÏÒÓ ÏÆ ÏÕÔȤ
ÃÏÍÅ ÉÎ ÎÅÃË ÐÁÉÎ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÃÈÉÒÏÐÒÁÃÔÉÃ ÃÁÒÅȡ 
ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÁÃÕÔÅ ÁÎÄ ÃÈÒÏÎÉÃ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ #ÈÉÒÏÐÒ -ÁÎ 
4ÈÅÒÁÐȢ φτυφ !ÕÇ φψȠφτɉυɊȡφϋȢ ɍ%ÐÕÂ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÐÒÉÎÔɎ ,ÉÎËȡ 
ЇÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÎÃÂÉȢÎÌÍȢÎÉÈȢÇÏÖȾÐÕÂÍÅÄȾφφύφτψύϋЈ  

ϊȢ 4ÅÁÓÅÌÌ 27ȟ -Ã#ÌÕÒÅ *!ȟ 7ÁÌÔÏÎ $ȟ 0ÒÅÔÔÙ *ȟ 3ÁÌÔÅÒ +ȟ -ÅÙȤ
ÅÒ -ȟ 3ÅÑÕÉÅÒÁ +ȟ $ÅÁÔÈ "Ȣ ! ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅÒÁÐÅÕȤ
ÔÉÃ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ×ÈÉÐÌÁÓÈ-ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÄÉÓÏÒÄÅÒÓȡ 0ÁÒÔ υ ɀ 
ÏÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÓÕÍÍÁÒÙȢ 0ÁÉÎ 2ÅÓ -ÁÎÁÇÅȢ φτυτ 3ÅÐ-/ÃÔȠυω
ɉωɊȡφόϋ-ύψȢ   

 

/ÓÔÅÏÐÁÔÉ ÏÇ ÎÁËËÅÐÌÁÇÅÒ 
ŀǾ ƻǎǘŜƻǇŀǘ WƻŜƭ IŀǳƎŜōŜǊƎ .{Ŏ 5h abhC 

3ÏÍ ÏÓÔÅÏÐÁÔÅÒ ÓÅÒ ÖÉ ÏÆÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÍÅÄ    
ÎÁËËÅÐÌÁÇÅÒȢ /ÆÔÅ ÅÒ ÄÅÔÔÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÕÔÅÎ       
ÏÂÊÅËÔÉÖ ÓËÁÄÅȢ 'ÊÅÎÎÏÍ ÄÅÎ ÏÓÔÅÏÐÁÔÉÓËÅ    
ÕÎÄÅÒÓĜËÅÌÓÅÎ ÐÒĜÖÅÒ ÖÉ â ПÉÎÎÅ ÏÇ ÆÏÒÓÔâ      
âÒÓÁËÓÓÁÍÍÅÎÈÅÎÇÅÒ ÔÉÌ ÐÌÁÇÅÒȟ ÓÏÍ ÓËÙÌȤ
ÄÅÓ ÍÁÎÇÅ ÆÙÓÉÓËÅ ÆÁËÔÏÒÅÒȢ   

 

/ÓÔÅÏÐÁÔ *ÏÅÌ (ÁÕÇÅÂÅÒÇ ÅÒ ÕÔÄÁÎÎÅÔ ÏÓÔÅÏÐÁÔ 
ÆÒÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÅÔ É 7ÁÌÅÓȟ ÏÇ ÈÁÒ ПÌÅÒÅ ÁȏÒ ÊÏÂÂÅÔ 
ÓÏÍ ÈĜÙÓËÏÌÅÌåÒÅÒ É ÍÅÄÉÓÉÎÓËÅ ÆÁÇ ÖÅÄ ÓÉÄÅÎ 
ÁÖ ÓÉÔÔ ËÌÉÎÉÓËÅ ÁÒÂÅÉÄȢ .Áȏ ÊÏÂÂÅÒ ÈÁÎ ÔÉÌ ÄÁÇÌÉÇ 
ÍÅÄ ÖÏÎÄÅ ÒÙÇÇÅÒ ÏÇ ÎÁËËÅÒ ÖÅÄ 4ÒÏÍÓĜ         
ÏÓÔÅÏÐÁÔÉ É 4ÒÏÍÓĜ Ȣ 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/22920497


 

 мр  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

 

0ÌÁÇÅÔȟ ÍÅÎ ÉËËÅ ÓÙË 

) ÍÉÎ ËÌÉÎÉÓËÅ ÐÒÁËÓÉÓ ÍĜÔÅÒ ÊÅÇ ÏÆÔÅ ÎÁËËÅ-
ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÈÁÔÔ ÍÁÎÇÅ ÒÕÎÄÅÒ É ÏÇ ÕÔÅÎÆÏÒ 
ÄÅÔ ÅÔÁÂÌÅÒÔÅ ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎÅÔȢ $ÅÔÔÅ ÅÒ ÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÓÏÍ 
ÅÒ ÐÌÁÇÅÔȟ ÍÅÎ ÈÖÏÒ ÍÁÎ ÏÆÔÅ ÉËËÅ ПÉÎÎÅÒ ÎÏÅ ÐÁȏ 
ÒĜÎÔÇÅÎ ÅÌÌÅÒ -2 ÓÏÍ ËÁÎ ÆÏÒËÌÁÒÅ ÁÔ ÄÅ ÈÁÒ 
ÖÏÎÄÔȢ 0ÌÁÇÅÎÅ ÔÉÌ ÄÉÓÓÅ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÅ ÂÌÉÒ É ÄÁÇ ÏÆÔÅ 
ÆÏÒËÌÁÒÔ ÕÔ ÆÒÁ ÎÏÅ ÍÁÎ ËÁÌÌÅÒ ÅÎ ÂÉÏÐÓÙËÏÓÏÓÉÁÌ 
ÍÏÄÅÌÌȢ   

 

$ÅÎ ÂÉÏÐÓÙËÏÓÏÓÉÁÌÅ ÍÏÄÅÌÌÅÎ  

$ÅÎ ÂÉÏÐÓÙËÏÓÏÓÉÁÌÅ ÍÏÄÅÌÌÅÎ ÍÅÎÅÒ ÁÔ ÓÍÅÒÔÅ 
ÓÉÔÔÅÒ É ȱÈÏÄÅÔȱ ÏÇ ÁÔ ÆÙÓÉÓËÅȟ ÐÓÙËÉÓËÅ ÏÇ ÓÏÓÉÁÌÅ 
ÔÉÎÇ ÅÒ ÍÅÄ ÐÁȏ Áȏ ÐÁȏÖÉÒËÅ ÓÍÅÒÔÅÏÐÐÌÅÖÅÌÓÅÎȢ %Ô 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÅÄ ÄÅÎÎÅ ÍÏÄÅÌÌÅÎ ÅÒ ÁÔ ÄÅÔ ÏÆÔÅ ÂÌÉÒ 
ÌÁÇÔ ÓÔÏÒ ÖÅËÔ ÐÁȏ ÄÅÔ ÐÓÙËÉÓËÅ É ÆÒÁÖåÒ ÁÖ ÆÙÓÉÓËÅ 
ÆÕÎÎȢ &ÒÁ ÅÔ ÏÓÔÅÏÐÁÔÉÓË ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÔÒÅÎÇÅÒ ÄÅÔ 
ÉËËÅ ÖåÒÅ ÆÙÓÉÓË ÓËÁÄÅ ÆÏÒ ÁÔ ËÒÏÐÐÅÎ ÓËÁÌ ÆÁȏ ÅÎ 
ÆÏÒÓÔÙÒÒÅÔ ÆÕÎËÓÊÏÎȢ %ËÓÅÍÐÌÅÒ ÐÁȏ ÆÕÎËÓÊÏÎÓ-
ÆÏÒÓÔÙÒÒÅÌÓÅÒ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓÔÒÁÍÍÅ ÍÕÓËÌÅÒ ÏÇ ÓÔÉÖÅ 
ÌÅÄÄȢ $ÅÔ ÅÒ ÓÐÅÓÉÅÌÔ ÎÁȏÒ ПÌÅÒÅ ÓÌÉËÅ ÆÁËÔÏÒÅÒ      
ÓÁÍÍÅÎÆÁÌÌÅÒ ÁÔ ÄÅÔ ÆĜÒÅÒ ÔÉÌ ÐÌÁÇÅÒȢ  

 

/ÓÔÅÏÐÁÔÉ 

3ÏÍ ÏÓÔÅÏÐÁÔÅÒ ÌÅÔÅÒ ÖÉ ÅÔÔÅÒ ÄÉÓÓÅ ÆÕÎËÓÊÏÎÓ-
ÆÏÒÓÔÙÒÒÅÌÓÅÎÅ ÓÏÍ ÓÁÍÌÅÔ ÕÔÇÊĜÒ ÅÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ 
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎȢ  /ÓÔÅÏÐÁÔÅÒ ÂÙÇÇÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÓÉÎ              
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇ ÐÁȏ ÅÎ ÇÒÕÎÄÉÇ ÆÙÓÉÓË ÕÎÄÅÒÓĜËÅÌÓÅȢ 
$ÅÔ ÅÒ ÅÖÎÅÎ ÔÉÌ Áȏ ПÉÎÎÅ ÏÇ ÆÏÒÓÔÁȏ ÆÕÎËÓÊÏÎÓ-
ÆÏÒÓÔÙÒÒÅÌÓÅÒ É ÓÁÍÍÅÎÈÅÎÇ ÍÅÄ ÈÖÅÒÁÎÄÒÅȟ ÓÏÍ 
ÅÒ ÈÊĜÒÎÅÓÔÅÉÎÅÎ É ÏÓÔÅÏÐÁÔÉÅÎȢ /ÓÔÅÏÐÁÔÅÎ ÂÒÕËÅÒ 
ÓÁȏ ÅÎ ÒÅËËÅ ÓËÁȏÎÓÏÍÍÅ ÍÁÎÕÅÌÌÅ ÔÅËÎÉËËÅÒ ÆÏÒ Áȏ 
ÐÒĜÖÅ Áȏ ÎÏÒÍÁÌÉÓÅÒÅ ÄÉÓÓÅ ÆÏÒÓÔÙÒÒÅÌÓÅÎÅȢ  

 

+ÒÏÐÐÅÎ ËÏÍÐÅÎÓÅÒÅÒ 

3ÏÍ ÏÓÔÅÏÐÁÔÅÒ ÅÒ ÖÉ ÏÐÐÔÁÔÔ ÁÖ ÈÖÏÒÄÁÎ ËÒÏÐÐÅÎ 
ÏÐÐÆĜÒÅÒ ÓÅÇ ÎÁȏÒ ÄÅÎ ÂÌÉÒ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÕÌÉËÅ              
ÂÅÌÁÓÔÎÉÎÇÅÒȢ &ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÎÁËËÅÓËÁÄÅ ËÁÎ 
ÅÎ ÓÌÉË ÂÅÌÁÓÔÎÉÎÇ ÖåÒÅ ÅÎ ÕÌÙËËÅ ÅÌÌÅÒ ÅÔ ÆÁÌÌȢ .ÁȏÒ 
ËÒÏÐÐÅÎ ÂÌÉÒ ÕÔÓÁÔÔ ÆÏÒ ÅÎ ÂÅÌÁÓÔÎÉÎÇȟ ÖÉÌ ÄÅÎ     
ÐÒĜÖÅ Áȏ ËÏÍÐÅÎÓÅÒÅ ÆÏÒ ÄÅÎÎÅ ÂÅÌÁÓÔÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ Áȏ 
ÆÏÒÈÉÎÄÒÅ ÅÌÌÅÒ ÂÅÇÒÅÎÓÅ ÓËÁÄÅȢ 6ÅÄ ÅÔ ÆÁÌÌ ÖÉÌ 
ËÒÏÐÐÅÎ ÎÁÔÕÒÌÉÇ ÎÏË ÐÒĜÖÅ Áȏ ÂÅÓËÙÔÔÅ ÎÁËËÅÎ ÄÁ 
ÄÅÎ ÈÁÒ ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÌÉÖÓÖÉËÔÉÇÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅÒ É 
ËÒÏÐÐÅÎȢ %Î ÍÁȏÔÅ Áȏ ÂÅÓËÙÔÔÅ ÓÅÇ ÐÁȏ ÅÒ Áȏ ÓÐÅÎÎÅ  

 

 

 

ÍÕÓËÕÌÁÔÕÒÅÎȢ $ÅÔÔÅ ËÁÎ ÓËÊÅ ÌÏËÁÌÔ É ÎÁËËÅÎȟ ÍÅÎ 
ÄÅÔ ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÓËÊÅ ËÏÍÐÅÎÓÁÓÊÏÎÅÒ ÌÅÎÇÒÅ ÎÅÄ É 
ÒÙÇÇÓĜÙÌÅÎȢ  

 
 
3ÌÉËÅ ÂÅÓËÙÔÔÅÌÓÅÓÒÅÓÐÏÎÓÅÒ ÅÒ ÈÅÌÔ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÅȟ 
ÍÅÎ É ËÌÉÎÉËËÅÎ ÓÅÒ ÍÁÎ ÎÁËËÅÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÓÏÍ   
ÆÏÒÔÓÅÔÔÅÒ Áȏ ÈÁ ÓÍÅÒÔÅÒ ÏÇ ÓÐÅÎÎÉÎÇÅÒ É ÎÁËËÅÎ 
ÌÅÎÇÅ ÅÔÔÅÒ ÁÔ ÎÁËËÅÎ ÔÅÏÒÅÔÉÓË ÓËÁÌ ÈÁ ÌÅÇÅÔ ÓÅÇȢ 
&ÒÁ ÅÔ ÏÓÔÅÏÐÁÔÉÓË ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖ ÓÅÒ ÖÉ ÉËËÅ ÂÁÒÅ ÐÁȏ 
ÅÎ ÎÁËËÅÓËÁÄÅ ÓÏÍ ÅÔ ÉÓÏÌÅÒÔ ÐÒÏÂÌÅÍ ËÒÏÐÐÅÎ 
ÍÁȏ ÓÔÒÉ ÍÅÄȢ ) ÍÁÎÇÅ ÔÉÌÆÅÌÌÅÒ ÈÁÒ ÄÅ ÓÁÍÍÅ        
ÐÁÓÉÅÎÔÅÎÅ ÏÇÓÁȏ ÁÎÄÒÅ ÍÅËÁÎÉÓËÅ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÅÒ 
ÓÏÍ ÆÏÒÈÉÎÄÒÅÒ ÁÔ ËÒÏÐÐÅÎ ÆĜÌÅÒ ÓÅÇ ȱÔÒÙÇÇȱ ÎÏË 
ÔÉÌ Áȏ ÇÉ ÓÌÉÐÐȢ $ÅÔ ÅÒ ÄÅÒÆÏÒ ÅÎ ÏÓÔÅÏÐÁÔ ÅÒ ÏÐÐÔÁÔÔ 
ÁÖ ÈÖÏÒÄÁÎ ÂÅÖÅÇÅÌÓÅÓÁÐÐÁÒÁÔ ÆÕÎÇÅÒÅÒ ÓÏÍ ÅÎ 
ÅÎÈÅÔȢ .ÏÅÎ ÇÁÎÇÅÒ ПÉÎÎÅÒ ÍÁÎ ÌĜÓÎÉÎÇÅÎ ÌÏËÁÌÔ É 
ÎÁËËÅÎȟ ÍÅÎÓ ÁÎÄÒÅ ÇÁÎÇÅÒ ËÁÎ ÍÁÎ ПÉÎÎÅ          
ÌĜÓÎÉÎÇÅÎ ÈÅÌÔ ÁÎÄÒÅ ÓÔÅÄÅÒȢ  

 

%Î ÓÅÌÖÓÔÅÎÄÉÇ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎ É ÖÅËÓÔ 

/ÓÔÅÏÐÁÔÉ ÅÒ ÅÎ ÇÏÄÔ ÅÔÁÂÌÅÒÔ ÈÅÌÓÅÐÒÏÆÅÓÊÏÎ É 
53!ȟ %ÕÒÏÐÁ ÏÇ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ ) .ÏÒÇÅ ÅÒ ÏÓÔÅÏÐÁÔÉÅÎ É 
ÓÔÏÒ ÖÅËÓÔ ÔÁËËÅÔ ÖåÒÅ ÏÆÆÅÎÔÌÉÇ ÇÏÄËÊÅÎÎÉÎÇ ÁÖ 
ÄÅÎ ÎÏÒÓËÅ ÏÓÔÅÏÐÁÔÉÕÔÄÁÎÎÅÌÓÅÎȢ .ÏÒÓË ÏÓÔÅÏÐÁÔ 
ÆÏÒÂÕÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÅÒ ÏÇ ÈÁÒ ÅÔÉÓËÅ ÏÇ ÆÁÇÌÉÇÅ ËÒÁÖ 
ÔÉÌ ÓÉÎÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒȢ 0Áȏ ×××ȢÏÓÔÅÏÐÁÔÉȢÏÒÇ  ËÁÎ 
ÄÕ ПÉÎÎÅ ÄÉÎ ÎåÒÍÅÓÔÅ ./& ÇÏÄËÊÅÎÔÅ ÏÓÔÅÏÐÁÔ É 
ÄÉÔÔ ÆÙÌËÅ ÏÇ ÍÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÍ ÏÓÔÅÏÐÁÔÉȢ  
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 мс  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

,%$%2+/.&%2!.3% ςπρς ) 2%') !6 
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BÒÅÔÓ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÅ ÇÉËË ÁÖ ÓÔÁÂÅÌÅÎ                          
ςςȢ-ςσ- ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρς Ðâ                              
3ÃÁÎÄÉÃ 'ÁÒÄÅÍÏÅÎ ÈÏÔÅÌÌȢ 

 

,ÅÄÅÒËÏÎÆÅÒÁÎÓÅÎ ÂÅÓÔÏ ÁÖ ÓÅÎÔÒÁÌÓÔÙÒÅÔ ÏÇ       
ÌÅÄÅÒȾÎÅÓÔÌÅÄÅÒ ÆÒÁ ÈÖÅÒ ÒÅÇÉÏÎ ÏÇ ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇ 
ÏÇ .(&5Ȣ 

 

&ĜÌÇÅÎÄÅ ÈÏÖÅÄÔÅÍÁÅÒ ÖÁÒ ÆĜÒÔ ÏÐÐ ÐÁȏ ÓÁËÓËÁÒÔÅÔ 
ÏÇ ÄÒĜÆÔÅÔȡ 

,ÁÎÄÓÍĜÔÅ ςπρσ ɀ ςπρυ ɉÈÖÉÌËÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓËÅ 
ÇÒÅÐ ÅÒ ÍÕÌÉÇ Áȏ ÔÁ ÐÁȏ ÄÅ ÆÒÅÍÔÉÄÉÇÅ ÌÁÎÄÓ-
ÍĜÔÅÎÅȩɊ 

&ÅÌÌÅÓÐÒÏÓÊÅËÔÅÎÅ   Ⱥ3ÔÏÒÔÉÎÇÓÖÁÌÇÅÔ ςπρσȻ  -
Ⱥ.ÙÔÔ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ ÓËÏÌÅÂÙÇÇȟ  ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌ  ÕÔÆÏÒÍÉÎÇ 
ÁÖ ÇÒÕÎÎÓËÏÌÅÒ ɀ ÆÏÒÓËÒÉÆÔÅÒ ÍÅÄ ÔÉÄÓÆÒÉÓÔÅÒȻ ÏÇ 
Ⱥ&ÌÉÒÔ ÓÔÁÓÊÏÎÅÒȻ 

.(& Ó ĜËÏÎÏÍÉÓËÅ ÓÉÔÕÁÓÊÏÎ /ÐÐÇÁÖÅÆÏÒÄÅÌÉÎÇ É 
ÄÅ ÕÌÉËÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÓÌÅÄÄȢ 

 

.(&Ó ÆÏÒÂÕÎÄÓÌÅÄÅÒȟ !ÒÎÅ ,ÅÉÎȟ ÁȏÐÎÅÔ              
ËÏÎÆÅÒÁÎÓÅÎȢ (ÁÎ ÆÏËÕÓÅÒÔÅ ÐÁȏ ÄÅ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÅÎÅ 
ÆÏÒÂÕÎÄÅÔ ÏÇ ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÅ ÓÔÁȏÒ ÏÖÅÎÆÏÒ É      
ÆÏÒÂÉÎÄÅÌÓÅ ÍÅÄ ÓÖÉËÔÅÎÄÅ ÉÎÎÔÅËÔÅÒȢ  6É ÍÁȏ ÁÌÌÅ 
ÔÁ ÉÎÎ ÏÖÅÒ ÏÓÓ ÄÅÎ ÓÍÅÒÔÅ ÄÅÔ ÅÒȟ ÍÅÎ ÓÁÍÔÉÄÉÇ 
ËÕÎÎÅ ÌĜÆÔÅ ÂÌÉËËÅÔ ÏÇ ÓÅ ÐÁȏ ÄÅ ÍÕÌÉÇÈÅÔÅÒ ÏÇ 
ÈÁÎÄÌÉÎÇÓÒÏÍ ÓÏÍ ÅÒ Ȣ 

 

(ÖÏÒÄÁÎ ÓËÁÐÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÒ É ÆÅÌÌÅÓÓËÁÐȩ 

6É ÕÔÆÏÒÄÒÅÓ ÐÁȏ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÌ ÕÔÆÏÒÍÉÎÇ ÐÁȏ               
ÂÏÌÉÇÏÍÒÁȏÄÅÔȢ  

3ÙÓÓÅÌÓÅÔÔÉÎÇÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ÅÒ ÓåÒÓ ÖÉËÔÉÇ ÆÏÒ      
ÆÕÎËÓÊÏÎÓÈÅÍÍÅÄÅȢ 

$ÅÔ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÍÁÎÇÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÎÙÈÅÔÅÒȢ &ÌÅÒÅ ÏÇ ПÌÅÒÅ 
ÁÖ ÔÉÌÔÁËÅÎÅ ÁÖÇÊĜÒÅÓ É ËÏÍÍÕÎÅÎÅȢ 

3ÅÎÔÒÁÌÓÔÙÒÅÔ ÈÁÒ ÓÁÇÔ ÁÔ ÄÅÔ ÍÁȏ ÌÅÇÇÅÓ ÓÔĜÒÒÅ 
ÖÅËÔ ÐÁȏ ÂÒÕËÅÒÍÅÄÖÉÒËÎÉÎÇȢ 

-ĜÔÅ ÍÅÎÎÅÓËÅÒ ÓÏÍ ÅÎËÅÌÔÉÎÄÉÖÉÄȢ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÅÒÅ 
ÌÉËÅÍÁÎÎÓÁÒÂÅÉÄÅÔȢ 

) ÄÅÎ ÎÙÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÎ ÍÁȏ ÖÉ ÂÌÉ ПÌÉÎËÅÒÅ ÔÉÌ Áȏ    
ÓÁÍÁÒÂÅÉÄÅȢ 3ÉÔÕÁÓÊÏÎÅÎ ÎÁȏ ËÒÅÖÅÒ ÁÔ ÖÉ ÆÁȏÒ ÕÔ  
ÓÙÎÅÒÇÉÅÆÆÅËÔ ÁÖ ÄÅÔ ÖÉ ÇÊĜÒȢ 

&ÏÒÂÕÎÄÓÌÅÄÅÒÅÎÓ ÈÁȏÐ ÅÒ ÁÔ ÖÉ É ÆÅÌÌÅÓÐÒÏÓÊÅËÔÅÒ 
ËÁÎ ÌĜÆÔÅ ÆÒÅÍ ÌÉËÅÓÔÉÌÌÉÎÇȟ ÍÅÎÎÅÓËÅÒÅÔÔÉÇÈÅÔÅÒ 
ÏÇ ÅÔ ÓÅÌÖÓÔÅÎÄÉÇ ÌÉÖȢ 3ËÁÐÅ ÁÌÌÉÁÎÓÅÒ ÆÒÁ ÓÁË ÔÉÌ ÓÁË 
ÍÅÄ ÁÎÄÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÒȢ &ÅÌÌÅÓ ÆÏËÕÓ ÐÁȏ       
ÓÔÙÒËÉÎÇ ÁÖ ÓÁÍÁÒÂÅÉÄ ÏÇ ÆÅÌÌÅÓÓËÁÐȢ 

0ÒÏÓÊÅËÔ ÓËÏÌÅÂÙÇÇ ÆÏÒ ÁÌÌÅȡ 

.(& Ó ÍÅÄÁÒÂÅÉÄÅÒ  *ÁÎÎÅ 3ËÅÉ ÏÒÉÅÎÔÅÒÔÅ ÏÍ 
ÐÒÏÓÊÅËÔÅÔ  ȺÓËÏÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌÅȻ $ÅÔÔÅ ÅÒ ÅÔ ÌÁÎÄÓ-
ÏÍÆÁÔÔÅÎÄÅ ÐÒÏÓÊÅËÔ ÓÏÍ ÈÕÎ ĜÎÓËÅÔ ÁÔ ÂÁȏÄÅ 
ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÅ ÏÇ ÌÏËÁÌÌÁÇÅÎÅ ÔÁÒ ÄÅÌ ÉȢ 

0ÁȏÖÉÒËÎÉÎÇÓÍÁÔÅÒÉÅÌÌȾ ÁÒÇÕÍÅÎÔÁÓÊÏÎÓÌÉÓÔÅȾ
ÐÏ×ÅÒÐÏÉÎÔ ÕÔÁÒÂÅÉÄÅÓ ÁÖ .(&Ȣ 

%ÎÇÁÓÊÅÍÅÎÔÅÔ ÏÇ ÐÁȏÖÉÒËÎÉÎÇÅÎ  ËÁÎ ÓÅÔÔÅÓ ÉÎÎ 
ÍÏÔ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÅ ÏÇ ÂÙÒÁȏËÒÁÔÅÒ ÉÎÎÅÎÆÏÒ ÓÔÁÔ - ÆÙÌËÅ 
ÏÇ ËÏÍÍÕÎÅÒȢ .(& ÁÒÂÅÉÄÅÒ ÁËÔÉÖÔ ÍÏÔ +3Ȣ  

 "ÕÄÓÊÅÔÔËÕÔÔ- ÏÇ ÎÅÄÂÅÍÁÎÎÉÎÇȡ 

'ÅÎÅÒÁÌÓÅËÒÅÔåÒ !ÒÎÓÔÅÉÎ 'ÒÅÎÄÁÈÌ  ÇÁÖ ÅÎ  
ÇÒÕÎÄÉÇ ÏÇ ÇÏÄ ÏÒÉÅÎÔÅÒÉÎÇ ÏÍ (ÁÎÄÉËÁÐ-          
ÆÏÒÂÕÎÄÅÔÓ ĜËÏÎÏÍÉÓËÅ ÓÉÔÕÁÓÊÏÎȢ 3ÅÎÔÒÁÌÓÔÙÒÅ ÖÉÌ 
ÔÁ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÅ ÇÒÅÐ ÆÏÒ Áȏ ÂÒÉÎÇÅ ĜËÏÎÏÍÉÅÎ É     
ÂÁÌÁÎÓÅȢ  ) ÒÅÁÌÉÔÅÔÅÎ ÂÅÔÙÒ ÄÅÔÔÅ ÅÎ ÓÍÅÒÔÅÆÕÌÌ 
ÎÅÄÂÅÍÁÎÎÉÎÇȢ $ÅÎ ÓÔĜÒÓÔÅ ÒÅÄÕËÓÊÏÎÅÎ ÓËÁÌ ÓËÊÅ 
ÖÅÄ ÆÏÒÂÕÎÄÅÔÓ ÈÏÖÅÄËÏÎÔÏÒ ÐÁȏ 'ÁÌÌÅÒÉÅÔ É /ÓÌÏȢ 
%Î ÍÅÒ ËÏÓÍÅÔÉÓË ÎÅÄÂÅÍÁÎÎÉÎÇȾÓÔÉÌÌÉÎÇÓ-
ÊÕÓÔÅÒÉÎÇÅÒ ÅÒ ËÎÙÔÔÅÔ ÔÉÌ ÒÅÇÉÏÎÓËÏÎÔÏÒÅÎÅȢ &ÏÒ 
ÈÏÖÅÄËÏÎÔÏÒÅÔ ÅÔ ËÕÔÔÅÎÅ ÄÒÁÍÁÔÉÓËȢ                 
-ÅÄÌÅÍÓÓÅÒÖÉÃÅ ÏÇ ÔÉÌÂÕÄ ÔÉÌ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÓ-
ÌÅÄÄÅÎÅ ÂÌÉÒ ÒÅÄÕÓÅÒÔȢ 3ÅÎÔÒÁÌÓÔÙÒÅÔ ÈÁÒ ÇÊÏÒÔ   
ÖÅÄÔÁË ÏÍ ÁÔ ÍÅÄÌÅÍÓÓÅÒÖÉÃÅ ÓËÁÌ ÄÒÉÖÅÓ ÍÅÒÅ 
ÏÖÅÒ ÍÏÔ ÌÉËÅÍÁÎÎÓÁÒÂÅÉÄȢ 'ÅÎÅÒÁÌÓÅËÒÅÔåÒÅÎ 
ÕÎÄÅÒÓÔÒÅËÅÔ ÁÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÓÂÉÓÔÁÎÄ ÔÉÌ ÌÁÎÄÓȤ
ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÅÓ ÈÏÖÅÄÓÔÙÒÅÒ ÏÇ ÔÉÌ ÒÅÇÉÏÎÓ-
ËÏÎÔÏÒÅÎÅ ÂÌÉÒ ÏÐÐÒÅÔÔÈÏÌÄÔȢ +ÕÔÔÅÎÅ ÕÔÇÊĜÒ ÏÍ 
ÌÁÇ ρπ ÍÉÌÌȢ ËÒÏÎÅÒ ÏÇ ÖÉÌ ÂÒÉÎÇÅ .(&Ó ÂÕÄÓÊÅÔÔ É 
ÂÁÌÁÎÓÅ É ςπρσȢ 

 

,&.Ó  ÕÔÓÅÎÄÉÎÇ ÓÔÉÌÌÅÒ ÓÅÇ ÕÎÄÒÅÎÄÅ ÔÉÌ ÁÔ ÄÅÔ 
ËÕÎ ÓÁÔÓÅÓ ÐÁȏ ÅÔ ÈÏÖÅÄÍÁȏÌȢ $ÅÔ ÆÏÒÅÓÌÁȏÔÔÅ ÈÏÖÅÄȤ
ÍÁȏÌÅÔ ÖÉÌ ÖåÒÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÓË ÆÏÒ ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÅ  
Áȏ ÓÔÉÌÌÅ ÓÅÇ ÂÁËȢ  *ÅÇ ÌÁ ÆÒÅÍ ÅÔ ÆÏÒÓÌÁÇ ÏÍ ÁÔ ÌÁÎÄÓȤ
ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÅ ÆÁȏÒ ÁÎÌÅÄÎÉÎÇ ÔÉÌ Áȏ ÆÒÅÍÍÅ ÈÖÅÒ ÓÉÎÅ 
ÈÏÖÅÄÍÁȏÌ ÓÏÍ ÌÅÇÇÅÓ ÆÒÅÍ ÆÏÒ ÌÁÎÄÓÓÔÙÒÅȢ 

%Î ÆÏÒÅÎÉÎÇ ÄÅÒ ÍÁÎ ÉËËÅ ПÉÎÎÅÒ ÉÇÊÅÎ ÅÇÎÅ ÍÁȏÌȟ 
ÖÉÌ ÖåÒÅ ÕÍÕÌÉÇ Áȏ ÓÅÌÇÅ ÖÉÄÅÒÅ ÔÉÌ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅȢ  

3ËÁÌ ÖÉ ÖåÒÅ ÅÎ ÓÔÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅȟ ÊÁ ÓÁȏ ÍÁȏ ÖÉ É ÁÌÌÅ ÆÁÌÌ 
ÂÌÉ ÁËÓÅÐÔÅÒÔ É ÆÁÍÉÌÉÅÎȢ 

 

3ÔÅÉÎ $ÙÂÖÉË 



 

 мт  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

 

4ÅËÓÔȠ !ÓÂÊĜÒÎ ,ÏÓÖÉË 

&ÏÔÏȠ 'ÒÅÔÅ !ÎËÉÌÌ $ÖÅÒÓÅÔ 

 

$ÅÔÔÅ ÓÉÅÒ ÒÁȏÄÇÉÖÅÒȟ (ÅÇÅ 3ÁÎÄÖÉË -ÏÅÎ É .!6 É 
ÅÔ ÆÏÒÅÄÒÁÇ ÓÏÍ ÈÕÎ ÈÏÌÄÔ ÆÏÒ ,ÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ 
ÆÏÒ .ÁËËÅÓËÁÄÄÅ .ÏÒÄÌÁÎÄȟ ÆÒÅÄÁÇ ςȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒȢ 

6É ĜÎÓËÅÒ Áȏ ÂÌÉ ÂÅÄÒÅ ÏÇ ÂÅÄÒÅ ÏÇ ÇÉ ÇÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  
'É ÍÅÎÎÅÓËÅÒ ÍÕÌÉÇÈÅÔÅÒ - ÁÖËÌÁÒÅ ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÅÒȟ 
ÆĜÌÇÅ ÏÐÐ ÓÙËÅÍÅÌÄÔÅȟ ÕÆĜÒÅÔÒÙÇÄÅ ÅÔÃȟ ÖåÒÅ   
ÔÙÄÅÌÉÇ ÔÉÌÓÔÅÄÅ ÏÇ ÌĜÓÎÉÎÇÓÄÙËÔÉÇȢ  

 

6É ÈÊÅÌÐÅÒ ÔÉÌ ÆÏÒ Áȏ ËÏÍÍÅ ÉÎÎ ÐÁȏ ÁÒÂÅÉÄÓ-
ÍÁÒËÅÄÅÔ ÅÌÌÅÒ ËÏÍÍÅ ÔÉÌÂÁËÅ É ÁÒÂÅÉÄ ÅÔÔÅÒ 
ÌÅÎÇÒÅ ÔÉÄÓ ÓÙËÄÏÍȢ  .ÁÖ ÈÁÒ ÍÁÎÇÅ ÖÉÒËÅÍÉÄÌÅÒ 
ÏÇ ÂÒÕËÅÒ ÄÅÍ ÁËÔÉÖÔȢ 6ÅÄ ÕÆĜÒÅÐÅÎÓÊÏÎ ÏÇ     
ÁÒÂÅÉÄȾÁÒÂÅÉÄÓÆÏÒÓĜË ÍÁȏ ÄÅÎ ÕÆĜÒÅ ÁÌÌÔÉÄ        
ÏÒÉÅÎÔÅÒÅ .!6 ÏÍ ÉÎÎÔÅËÔȟ ÏÇ ÁÖËÌÁÒÅ ÈÖÉÌÅÎÄÅ 
ÐÅÎÓÊÏÎÓÒÅÔÔȢ 

 

$ÅÔ ÅÒ ÖÉËÔÉÇ ÁÔ ÄÅÎ ÓÏÍ ÔÒÅÎÇÅÒ ÂÉÓÔÁÎÄ ÓÁȏ      
ÔÉÄÌÉÇ ÓÏÍ ÍÕÌÉÇ ÔÁÒ ËÏÎÔÁËÔ ÍÅÄ .!6Ȣ 

 

) ÔÉÌÌÅÇÇ ÈÁÄÄÅ ÌÏËÁÌÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÆÁȏÔÔ ÂÅÓĜË ÁÖ 
ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÓÌÅÄÅÒÅÎȟ *ÏÈÎ "ÉÒÇÅÒ %ÌÄÖÉË ÆÒÁ 
(ĜÙÁÎÇÅÒȟ ÓÏÍ ÏÒÉÅÎÔÅÒÔÅ ÏÍ ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÏÇ     
ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÎȢ ,&.  ÅÒ ÂÌȢÁ ÖÅÌÄÉÇ ÁËÔÉÖ É ÈÅÌÓÅȤ
ÐÏÌÉÔÉÓË ÁÒÂÅÉÄȢ %Ô ÕÔÖÁÌÇ ÁÒÂÅÉÄÅÒ ÓÐÅÓÉÅÌÔ ÍÅÄ 
Áȏ ĜÖÅ ÐÁȏÔÒÙËË ÍÏÔ ÈÅÌÓÅÖÅÓÅÎÅÔ ÏÇ ÐÏÌÉÔÉËÅÒÅ 
ÆÏÒ Áȏ ÂÅÄÒÅ ÓÉÔÕÁÓÊÏÎÅÎ ÆÏÒ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅȢ $ÅÔÔÅ 
ÅÒ ÅÎ ÌÁÎÇÓÏÍ ÐÒÏÓÅÓÓȢ 

 

(ÁÎ ËÏÍ ÂÌȢÁ ÏÇÓÁȏ ÉÎÎ ÐÁȏ ÅÔ ÐÁÒÁÄÏËÓ ÖÅÄ ÁÔ  
ÂÉÌÂÅÌÔÅÐÁȏÂÕÄÅÔȟ ÓÏÍ ÇÁÒÁÎÔÅÒÔ ÒÅÄÄÅÒ ÌÉÖȟ ÏÇÓÁȏ 
ÈÁÒ ĜËÅÔ ÁÎÔÁÌÌÅÔ ÁÖ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅȢ 

 

 ,&. ÈÁÒ ÂÁȏÄÅ ÓÅÎÔÒÁÌ ÓÏÍ ÌÏËÁÌ ÈÊÅÍÍÅÓÉÄÅȟ 
ÍÅÄ ÍÙÅ ÎÙÔÔÉÇ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÔÉÌ ÍÅÄÌÅÍÍÅÎÅȢ  

%Î ÒÅÄÁËÓÊÏÎÓËÏÍÉÔÅ ÕÔÇÉÒ ,&. ÓÉÔÔ ÍÅÄÌÅÍÓȤ
ÂÌÁÄȟ .ÁËËÅÎÙÔÔȟ ) ÔÉÌÌÅÇÇ ÅÒ ÖÉ ÅÒ ÐÁȏ &ÁÃÅÂÏÏË 
ÓÉÅÒ ÈÁÎȢ 

  

!Ö ÁÎÄÒÅ ÆÏÒÅÄÒÁÇÓÈÏÌÄÅÒÅ ËÁÎ ÏÇÓÁȏ ÎÅÖÎÅÓ   
!ÄÖÏËÁÔ zÙÖÉÎÄ *ÏÈÎÓÅÎ ÆÒÁ !ÄÖÏËÁÔÆÏÒÕÍ   
.ÁÒÖÉË ÓÏÍ ÈÁÄÄÅ ÅÔ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔ ÆÏÒÅÄÒÁÇ ÉÎÎÅÎ 
ÅÒÓÔÁÔÎÉÎÇÓÒÅÔÔ 

/Ç ,ÅÉÆ 4ÏÒÅ ,ÏÒÅÎÔÓÅÎ ÆÒÁ ,.4  
ɉ,ÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ .ÙÒÅÐÁÓÉÅÎÔÅÒ ÏÇ 4ÒÁÎÓȤ
ÐÌÁÎÔÅÒÔÅɊ ÓÏÍ ÓÎÁËËÅÔ ÏÍ ÌÉËÅÍÁÎÎÓÁÒÂÅÉÄÅ É 
ÓÉÎ ÆÏÒÅÎÉÎÇ ÏÇ ÄÅÒÅÓ ÁÒÂÅÉÄ ÆÏÒ Áȏ ÓËÁÆÆÅ ÍÉÄÌÅÒȢ 

 

,ÅÄÅÒ ,&. .ÏÒÄÌÁÎÄȟ 4ÏÒÉÌÌ %ÖÅÒÔÓÅÎ ÂÁÎÄÔ ÄÅÔ 
ÈÅÌÅ ÓÁÍÍÅÎ ÐÁȏ ÅÎ ПÉÎ ÍÁȏÔÅ ÏÇ ÇÁ ÁÌÌÅ                
ÆÏÒÅÄÒÁÇÓÈÏÌÄÅÒÎÅ ÅÎ ÌÉÔÅÎ ÐÁȏÓËÊĜÎÎÅÌÓÅ ÆÏÒ  ÓÉÔÔ 
ÆÏÒÅÄÒÁÇȢ 

 

3ÅÎÅÒÅ ÐÁȏ ËÖÅÌÄÅÎ ÍĜÔÔÅ ÄÅ ÓÏÍ ËÕÎÎÅ ÔÉÌ ÆÅÌÌÅÓ 
ÍÉÄÄÁÇ ÏÇ ÓÏÓÉÁÌÔ ÓÁÍÖåÒȢ 

 

 

.!6 ɀ %. -%$30),,%2 )++% %. -/40!24Ȣ 



 

 му  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÏÒÓÄÁÇ ςυȢ ÏËÔÏÂÅÒ ÆÅËË ,&. ÓÉÎ ÈÅÌÓÅÐÏÌÉÔÉÓËÅ 
ÁÒÂÅÉÄÓÇÒÕÐÐÅ ÍĜÔÅ ÓÔÏÒÔÉÎÇÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔ 3ÏÎÊÁ 
3ÊĜÌÉ ÏÇ ÈÅÎÎÁÒ ÈÅÌÓÅÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÒÁȏÄÇÊÅÖÁÒ &ÒÅÄÒÉË 
7ÁÎÇ 'ÉÅÒÌĜÆÆȢ &ÒÁȏ ,&. ÍĜÔÔÅȡ                                
-ÁÒÉÔ -ÏÒË-+ÎÕÄÓÅÎȟ 4ÈÏÒÌÅÉÆ .åÓÓȟ 3ÔÅÉÎ $ÙÂÖÉË 
ÏÇ *ÏÎ "ÉÒÇÅÒ %ÌÄÅÖÉËȢ 

 

(ÏÖÕÄÔÅÍÁ ÆÏÒ ÍĜÔÅÔ ÖÁÒ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌÅÔ ÏÍ Ⱥ+ÖÅÎ 
ÈÁÒ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÁÎÓÖÁÒ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÂÉÌÅ ÌÅÄÄÂÁÎÄÓËÁÄÅÒ 
É .!++%.ȩȻ 

 

,&. ÉÎÎÌÅÉÁ ÍÅÄ ÅÉÎ ËÏÒÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÓÊÏÎ ÁÖ           
ÆÏÒÅÉÎÉÎÇÁ ÓÉÎÅ ÓÅÎÔÒÁÌÅ ÁÒÂÅÉÄÓÏÐÐÇÁȏÖÅÒ ÏÇ ËÖÁ 
ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÁÒ ÄÅÔ ÍÁÎÇÅÌÆÕÌÌÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÏÇ         
ÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇÓÔÉÌÂÏÄ ÈÁÒ Áȏ ÓÅÉÅ ÆÏÒ ÄÅÎ ÅÎËÅÌÔÅ ÏÇ 
ÄÅÉ ÐÁȏÒĜÒÁÎÄÅȢ 

 

-ÁÒÉÔ ÒÅÆÅÒÅÒÔÅ ÔÉÌ ÍĜÔÅÔ ,&. ÈÁÄÄÅ ÍÅÄ (ÅÌÓÅ- 
ÏÇ ÏÍÓÏÒÇÓÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎÔÅÔ ÏÇ (ÅÌÓÅ- ÏÇ ÏÍÓÏÒÇÓȤ
ÄÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔ É ÍÁÒÓȢ .ÁȏÒ ÓÁȏ ÍÁÎÇÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÁÒ 
ÆÒÁȏ ĜÖÓÔÅ ÎÉÖÁȏ ÍĜÔÅÒȟ ÓÁȏ ÌÕÒÅÒ ,&. ÐÁȏ ÇÒÕÎÎȤ
ÇÊÅÖÉÎÇÁ ÆÏÒ ÁÔ ÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎÔÅÔ ÉËËÊÅ ÌÁÇÅÒ ÒÅÆÅÒÁÔ 
ÆÒÁȏ ÓÌÉËÅ ÍĜÔÅÒȢ 

 

3ÔÏÒÔÉÎÇÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔ 3ÊĜÌÉ ÖÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÒÔ É Áȏ ÖÉÔÅ 
ËÏÒÌÅÉÓ ,&. ÓÉÎÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÏÐÐÌÅÖÅÒ ÂÉÎÄÉÎÇÁ 
ÍÅÌÌÏÍ ÓÁËËÙÎÄÉÇÅ ÏÇ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÂÒÁÎÓÊÅÎȢ 6ÁȏÒÔ 
ÓÙÎ ÅÒ ÁÔ ÄÅÎÎÅ ÂÉÎÄÉÎÇÁ ÏÇ ÁÎÄÒÅ ÂÉÎÄÉÎÇÁÒ ÓÏÍ 
ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓÓÅÌÓËÁÐ ÓÔÙÒÅÒȟ ÅÒ ÌÁÎÇÔ ÕÔÁÎÆÏÒ ÄÅÉ 
ÅÔÉÓËÅ ÒÁÍÍÅÒȢ $ÅÔÔÅ ÅÒ ÅÉÎ ÕËÕÌÔÕÒ ÖÉ ÏÍÔÁÌÁÒ 
ÓÏÍ ËÏÒÒÕÐÓÊÏÎ É ÁÎÄÒÅ ÌÁÎÄȟ ÍÅÎ ÓÏÍ ÉËËÊÅ 
ȺÅËÓÉÓÔÅÒÅÒȻ É .ÏÒÇÅȢ 

 

+ÖÉÆÏÒ ÈÁÒ ÎÅÖÒÏÌÏÇÉÅÎ ÍÏÎÏÐÏÌ ÐÁȏ ÁÌÌÅ ÇÒÁÄÅÒ ÁÖ 
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȩ  - 4ÈÏÒÌÅÉÆ ÉÎÎÌÅÉÁ ÍÅÄ Áȏ ÖÉÓÅ ÔÉÌ ÁÔ 
ÔÉÄÌÅÇÁÒÅ ÖÁÒ ÐÒÏÌÁÐÓ ÄÅÔ ÓÅÎÔÒÁÌÅ ÖÅÄ ÎÁËËÅ-
ÓËÁÄÅÒȟ ÏÇ ÄÅÔÔÅ ÈĜÙÒÔÅ ÎÁÔÕÒÌÅÇ ÔÉÌ ÎÅÖÒÏÌÏÇÅÎ 
ÓÉÔÔ ÓÐÅÓÉÁÌÆÅÌÔȟ ÆÏÒÄÉ ÐÒÏÌÁÐÓ ÏÆÔÅ ÆĜÒÔÅ ÔÉÌ ÔÒÙËËȾ
ÓËÁÄÅ ÐÁȏ ÎÅÒÖÅÓÙÓÔÅÍÅÔȢ  

 

 

-ĜÔÅ ÍÅÄ (ĜÇÒÅ ÓÉÎ ÆÒÁËÓÊÏÎÓÇÒÕÐÐÅ É ÈÅÌÓÅ- ÏÇ ÏÍÓÏÒÇÓËÏÍÉÔÅÅÎȢ  



 

 мф  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

3ÔÁÔÉÓÔÉËË ÆÒÁȏ ÔÉÄÓÒÏÍÍÅÔ ρωχφ ɀ ρωχψ ÏÇ        
ÐÅÒÉÏÄÅÎ ρωωπ - ρωως ÖÉÓÅÒ ÁÔ ÔÁÌÅÔ ÐÁȏ              
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ ÁÕËÁ ÆÒÁȏ ρωȟςϷ ÔÉÌ τφȟωϷ É ÔÒÁПÉËȤ
ËÅÎȢ &ÏÒËÌÁÒÉÎÇÁ ÔÉÌ ÄÅÔÔÅ ÌÉÇÇ É ÂÉÌÂÅÌÔÅÐÁȏÂÏÄÅÔȢ 
"ÉÌÂÅÌÔÅÔ ÒÅÄÕÓÅÒÔÅ ÁÎÓÉËÔÓËÁÄÅÒ ÆÒÁȏ ψȟψϷ ÔÉÌ 
ρȟρϷȟ ÍÅÎ ÎÁËËÅÎ ÆÅËË ÅÉÎ ÈÅÉÌÔ ÎÙ ÒÏÔÁÓÊÏÎ 
ÓÏÍ ÆĜÌÇÊÅ ÁÖ ÁÔ ÏÖÅÒËÒÏÐÐÅÎ ÖÁÒ ÆÁÓÔÓÐÅÎÔȢ $ÅÎ 
ÅËÓÐÌÏÓÉÖÅ ÁÕËÅÎ ÂÌÅÉ ÉËËÊÅ ÏÐÐÆÁÔÔÁ ÓÏÍ ÒÅÅÌÌȟ 
ÏÇ ÅÔÔÅÒÓÏÍ ÎÅÖÒÏÌÏÇÅÎ ÈÁÄÄÅ ÓÉÎ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÍÅÄ 
ÐÒÏÌÁÐÓȟ ÖÁÒ ÄÅÔ ÎÁÔÕÒÌÅÇ ÆÏÒ ÆÏÒÓÉËÒÉÎÇÓ-
ÂÒÁÎÓÊÅÎ Áȏ ÂÒÕËÅ ÄÅÎÎÅ ÅËÓÐÅÒÔÉÓÅÎ ÖÉÄÁÒÅȢ  
0ÒÏÂÌÅÍÅÔ ÅÒ ÉËËÊÅ ÄÅÉ ÍÅÄ ÁËÕÔÔÅ ÓËÁÄÅÒȟ ÍÅÎ 
ÁÌÌÅ ÄÅÉ ÓÏÍ ÏÐÐÓĜËÅÒ ÌÅÇÅ ÏÇ ÏÐÐÌÅÖÅÒ ÁÔ       
ÓËÁÄÅÎ ÉËËÊÅ ÇÁȏÒ ÏÖÅÒȢ %ÔÔÅÒÓÏÍ ÎÅÖÒÏÌÏÇÅÎ     
ÉËËÊÅ ПÉÎÎÅÒ ÓËÁÄÅÒ ÉÎÎÁÎÆÏÒ ÓÉÔÔ ËÏÍÐÅÔÁÎÓÅȤ
ÏÍÒÁȏÄÅȟ ÖåÒÔ ÐÁÓÉÅÎÔÅÎ ÓÉ ÌÉÄÉÎÇ ÔÏÌËÁ ÓÏÍ 
ÆÕÎËÓÊÏÎÅÌÌȢ $ÅÔ ÎÁÔÕÒÌÅÇÅ ÅÒ ÄÁ Áȏ ÓÅÎÄÅ ÄÅÎ 
ÓËÁÄÄÅ ÖÉÄÁÒÅ ÔÉÌ ÐÓÙËÉÁÔÒÉÅÎȢ 

 

$ÅÎÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓÔÉÌÌÉÎÇÁ ÅÒ ÇÏÄÔ ËÊÅÎÔ É ÄÅÔ        
ÐÏÌÉÔÉÓËÅ ÍÉÌÊĜȟ ÍÅÎ ÎÁȏÒ ÄÅÔÔÅ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÏÐÐÅ ÔÉÌ 
ÄÒĜÆÔÉÎÇ É 3ÔÏÒÔÉÎÇÅÔȟ ÅÌÌÅÒ ÄÅÔ ÈÁÒ ÖÏÒÅ ÔÁÔÔ ÏÐÐ É 
ÔÖÉÓÔÅÎÅÍÎÄÁȟ ÈÁÒ ÅÉÎ ÉËËÊÅ ËÏÍÍÅ ÎÏËÏ ÌÅÎÇÒÅȢ 
$ÉÒÅËÔÏÒÁÔÅÔ ÈÁÒ ÔÉÌ ÄÁÇÓ ÄÁÔÏ ÉËËÊÅ ÖÉÌÌÅ            
ÕÔÁÒÂÅÉÄÅ ÒÅÔÎÉÎÇÓÌÉÎÊÅÒ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÂÉÌÅ ÓËÁÄÅÒ ÊÆÒȢ 
7!$ )6Ȣ $ÅÉ ÈÅÖÄÁÒ ÁÔ ÄÅÔ ÉËËÊÅ ÅÒ ÎĜÄÖÅÎÄÉÇ 
ÆÏÒÄÉ ÄÅÎ ÅÔÁÂÌÅÒÔÅ ÐÒÁËÓÉÓ ÅÒ ÇÏÄȢ  

 

,&. ÍÅÉÎÅÒ ÁÔ ÄÅÔ ÓËÏÒÔÅÒ ÂÁȏÄÅ ÐÁȏ ÖÉÌÊÅȟ        
ËÕÎÎÓËÁÐ ÏÇ ÅÒÆÁÒÉÎÇ ÐÁȏ ÏÍÒÁȏÄÅÔȢ $ÅÔÔÅ 
ȺÔÁȏËÅÐÒÁÔÅÔȻ ÆÒÁȏ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÅÎÅÓÔÁ ÈÁÒ ÆĜÒÔ 
ÂÁȏÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÒÁ ÏÇ ÄÅÐÁÒÔÅÍÅÎÔ ÂÁË ÌÙÓÅÔȢ 

 

3---ÒÁÐÐÏÒÔÅÎ ÆÒÁȏ ςπππ ÅÒ ÄÅÔ ÅÉÎÁÓÔÅ             
ÆÏÒÎÕÆÔÉÇÅ ÓÁȏ ÌÁÎÇÔȟ ÍÅÎ ÈÅÒ ÂÌÉÒ ÂÁÒÅ ÌÅÔÔÁÒÅ 
ÓËÁÄÅÒ ÏÍÔÁÌÔȢ !ÁÒÓÅÔÈ ÕÔÖÁÌÅÔ ÓÏÍ ÂÌÅÉ             
ÏÐÐÒÅÔÔÁ ÎÏËÒÅ ÁȏÒ ÓÅÉÎÁÒÅȟ ÈÁÄÄÅ ÆÁȏÔÔ ÅÉÔ ËÌÁÒÔ 
ÍÁÎÄÁÔ ÆÏÒ Áȏ ÓÊÁȏ ÐÁȏ ÁÌÖÏÒÌÅÇÅ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȟ ÍÅÎ 
ËÌÁÒÔÅ ÔÉÌ ÓÌÕÔÔ Áȏ ÅÎÄÒÅ ÍÁÎÄÁÔÅÔ ÔÉÌ Áȏ ÂÌÉ           
ÎĜÙÁËÔÉÇ ÄÅÔ ÓÁÍÅ ÓÏÍ É 3---ÒÁÐÐÏÒÔÅÎȢ 
'ÒÕÎÎÇÊÅÖÉÎÇÁ ÖÁÒ ÁÔ ÅÉÎ ÐÁȏ ÅÉÔ ÓÅÉÎÁÒÅ            
ÔÉÄÓÐÕÎËÔ ÓËÕÌÌÅ ÁÒÂÅÉÄÅ ÍÅÄ ÄÅÉ ÁÌÖÏÒÌÅÇÅ     
ÎÁËËÅÓËÁÄÅÎÅȢ 4ÉÌ ÄÁÇÓ ÄÁÔÏ ÈÁÒ ÉÎÇÅÎÔÉÎÇ 
ÓËÊÅÄÄȢ 

 

3ÉÔÕÁÓÊÏÎÅÎ ÅÒ ÆÒÁÍÌÅÉÓ ÕÁÖËÌÁÒÁȟ ÍÅÎ ÓËÁÌ ÅÉÎ ÆÁȏ 
ÇÊÏÒÔ ÎÏËÏ ÍÅÄ ÄÅÎÎÅ ÕÔÆÏÒÄÒÉÎÇÁȟ ÍÁȏ ÁÎÄÒÅ 
ÅËÓÐÅÒÔÁÒ ÐÁȏ ÂÁÎÅÎȢ %ÉÔ ÔÖÅÒÒÆÁÇÌÅÇ ÔÅÁÍ ÍÅÄ 
ÂÌȢÁȢ ÏÒÔÏÐÅÄ ÅÒ ÖÅÌÄÉÇ ÁÖÇÊÅÒÁÎÄÅȢ $ÅÔ ÅÒ É       
ÔÉÌÌÅÇÇ ÈÅÉÌÔ ÎÁÕÄÓÙÎÔ Áȏ ÓÊÁȏ ËÊÅÖÅÓËÁÄÅÒ ÏÇ      

ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒ É ÓÁÍÁÎÈÅÎÇȢ 

 

) 4ÙÓËÌÁÎÄ ÅÒ ÅÉÎ ËÏÍÅÎ ÅÉÔ ÇÏÄÔ ÓÔÙËËÅ É ÒÉËÔÉÇ 
ÒÅÔÎÉÎÇȟ ÅÔÔÅÒÓÏÍ ÄÉÁÇÎÏÓÅÁÒÂÅÉÄÅÔ ÆÏËÕÓÅÒÅÒ 
ÐÁȏ ÄÅÔ ÔÖÅÒÒÆÁÇÌÅÇÅȟ ÏÇ ÅÉÎ ÓÅÒ ÂÁȏÄÅ ÅÔÔÅÒ           
ËÊÅÖÅÓËÁÄÅÒ ÏÇ ÎÁËËÅÓËÁÄÅÒȢ ) 3ÖÅÒÉÇÅ ÏÐÅÒÅÒÅÒ 
ÅÉÎ ÎÁȏ ÅÉ ÇÒÕÐÐÅ ÐÁÓÉÅÎÔÁÒ ÓÏÍ ÈÁÒ ÆÁȏÔÔ ÐÁȏÖÉÓÔ 
ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÅÔ ÍÅÄ Æ-2) ÕÔÆĜÒÔ É &ÉÎÌÁÎÄ  

 

) &ÉÎÌÁÎÄ ÈÁÒ ÓÏÓÉÁÌ- ÏÇ ÈÅÌÓÅÍÉÎÉÓÔÅÒÅÎ ÇÉÔÔ 
ÓÔĜÔÔÅ ÔÉÌ ÄÅÔ ÆÏÒÓËÉÎÇÓÐÒÏÓÊÅËÔÅÔ ÓÏÍ               
-ÉËËÏÎÎÅÎ ÍȢПÌȢ ÕÔÆĜÒÔÅ É ςππωȟ ÏÇ ÓÏÍ             
ÄÏËÕÍÅÎÔÅÒÅÒ ÄÅÎ ÖÉÔÓËÁÐÅÌÅÇÅ ÖÅÒÄÉÅÎ ÁÖ     
ÄÅÔÔÅ ÄÉÁÇÎÏÓÅÖÅÒËÔĜÙÅÔȢ ) .ÏÒÇÅ ÂÌÉÒ ÉËËÊÅ ÄÅÔÔÅ 
ÁËÓÅÐÔÅÒÔ É ÄÅÔ ÍÅÄÉÓÉÎÓËÅ ÍÉÌÊĜÅÔȢ 

 

4ÉÄÓÒÁÍÍÁ ÆÏÒ ÍĜÔÅÔ ÂÌÅÉ ÓÊĜÌÖÓÁÇÔ ÆÏÒ ËÏÒÔȟ 
ÍÅÎ ,&. ËÌÁÒÔÅ Áȏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÅ ÄÅÔ ÓÅÎÔÒÁÌÅ      
ÐÒÏÂÌÅÍÅÔȢ 3ÊĜÌÉÅ ÖÉÌÌÅ ÓÅÔÔÅ ÓÅÇ ÇÒÕÎÄÉÇ ÉÎÎ É    
ÓÁËÅÎȢ $ÅÔ ËÕÎÎÅ ÂÌȢÁȢ ÂÌÉ ÁËÔÕÅÌÔ Áȏ ÔÁ ÓÁËÅÎ ÏÐÐ 
ÐÁȏ ÎÙÔÔ É 3ÔÏÒÔÉÎÇÅÔȟ ÍÅÎ ÄÅÔÔÅ ËÕÎÎÅ ÔÉÄÌÅÇÁÓÔÅ 
ÓËÊÅ ÐÁȏ ÎÙÁȏÒÅÔȢ 3ÔÅÉÎ ÁÖÓÌÕÔÔÁ ÍÅÄ Áȏ ÏÖÅÒÒÅËËÁ 
ÎÏËÒÅ ÎÏÔÁÔ ÏÇ ÆÏÒÍÉÄÌÁ ĜÎÓËÅÔ ÏÍ Áȏ ÈÁÌÄÅ     
ËÏÎÔÁËÔ ÕÎÄÅÒ ÐÒÏÓÅÓÓÅÎȢ  

 

(ĜÙÁÎÇÅÒȟ φόȢυτȢυφ 

2ÅÆÅÒÅÎÔȡ  *ÏÎ "ÉÒÇÅÒ %ÌÄÅÖÉË 

 

 



 

 нл  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

6ÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓÔÊÅÎÅÓÔÅÎ ÌÅÇÇÅÓ ÎÅÄ 

.ÏÒÇÅÓ (ÁÎÄÉËÁÐÆÏÒÂÕÎÄÓ ÓÅÎÔÒÁÌÅ ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓȤ
ÔÊÅÎÅÓÔÅ ÌÅÇÇÅÓ ÎÅÄ ρȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒȟ ÇÒÕÎÎÅÔ     
ËÏÓÔÎÁÄÓËÕÔÔ ÏÇ ÎÅÄÂÅÍÁÎÎÉÎÇÅÒȢ 

 

) ÍÁÎÇÅ ÁȏÒ ÈÁÒ .(& ÔÉÌÂÕÄÔ ÖÁȏÒÅ ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ 
ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇ ÇÊÅÎÎÏÍ ÖÁȏÒ ÅÇÅÎ ÓÅÎÔÒÁÌÅ               
ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓÔÊÅÎÅÓÔÅȢ 4ÊÅÎÅÓÔÅÎ ÈÁÒ ÂÅÓÔÁȏÔÔ ÁÖ ÅÎ 
ÓÏÓÉÏÎÏÍ ÏÇ ÅÎ ÊÕÒÉÓÔ ÁÎÓÁÔÔ ÐÁȏ .(&Ó ÈÏÖÅÄȤ
ËÏÎÔÏÒȟ ÓÏÍ ÈÁÒ ÓÖÁÒÔ ÐÁȏ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌ ÏÍ           
ÓÁËÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÓĜËÎÁÄÅÒ ÏÇ ËÌÁÇÅÓÁËÅÒȟ ÏÇ ÈÁÒ 
ÇÉÔÔ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÍ ÁËÔÕÅÌÌÅ ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÅÒȟ ÓÏÍ 
ÈÊÅÌÐÅÍÉÄÌÅÒȟ ÙÔÅÌÓÅÒ ÆÒÁ .!6ȟ ËÏÍÍÕÎÁÌÅ       
ÔÊÅÎÅÓÔÅÒ ÅÔÃȢ .ÁȏÒ .(& ÎÁȏ ÓËÁÌ ÇÊÅÎÎÏÍÆĜÒÅ ÅÔ 
ËÏÓÔÎÁÄÓËÕÔÔ ÐÁȏ ρπ ÍÉÌÌÉÏÎÅÒ ËÒÏÎÅÒȟ ÅÒ            
ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓÔÊÅÎÅÓÔÅÎ ÅÔ ÁÖ ÄÅ ÔÉÌÂÕÄÅÎÅ ÓÏÍ   
ÉËËÅ ÖÉÌ ÂÌÉ ÖÉÄÅÒÅÆĜÒÔȢ 

 

!ÌÌÅÒÅÄÅ ÄÁ ÓÅÎÔÒÁÌÓÔÙÒÅÔ É ÊÕÎÉ ÄÉÓËÕÔÅÒÔÅ ÈÖÉÌËÅ 
ÁËÔÉÖÉÔÅÔÅÒ ÓÏÍ ÓËÕÌÌÅ ËÕÔÔÅÓ É .(&ȟ ÂÌÅ ÄÅÔ ËÌÁÒÔ 
ÁÔ .(&Ó ÍÅÄÌÅÍÓÓÅÒÖÉÃÅ ÆĜÒÓÔ ÏÇ ÆÒÅÍÓÔ ÖÉÌÌÅ 
ÄÒÅÉÅ ÓÅÇ ÏÍ ÌÉËÅÍÁÎÎÓÔÉÌÂÕÄÅÔȢ ,ÅÓ ÍÅÒ ÏÍ 
ÓÅÎÔÒÁÌÓÔÙÒÅÔÓ ÖÅÄÔÁËȢ /Ç ÅÔÔÅÒ ÁÔ                         
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÊÏÎÅÎ ÎÁȏ ÈÁÒ ËÏÍÍÅÔ ÖÉÄÅÒÅ É       
ÎÅÄÂÅÍÁÎÎÉÎÇÓÐÒÏÓÅÓÓÅÎȟ ÅÒ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓÅÎ 
ÁÌÔÓÁȏ ÁÔ ÄÅÎ ÓÅÎÔÒÁÌÅ ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓÔÊÅÎÅÓÔÅÎ       
ÌÅÇÇÅÓ ÎÅÄ ÆÒÁ ρȢÎÏÖÅÍÂÅÒȢ 

 

- $ÅÔ ÅÒ ÓÖåÒÔ ÂÅËÌÁÇÅÌÉÇ ÁÔ ÄÅÔÔÅ ÓËÊÅÒȟ ÍÅÎ ÄÅÔ 
ÅÒ ÄÅÓÓÖÅÒÒÅ ÅÎ ËÏÎÓÅËÖÅÎÓ ÁÖ ÁÔ ÍÁÎ ÅÒ ÎĜÄÔ 
ÔÉÌ Áȏ ÆÏÒÅÔÁ ËÏÓÔÎÁÄÓËÕÔÔȟ ÓÉÅÒ .(&Ó                    
ÆÏÒÂÕÎÄÓÌÅÄÅÒ !ÒÎÅ ,ÅÉÎȢ 

 

&ÏÒÂÕÎÄÓÌÅÄÅÒÅÎ ÅÒ ÌÉËÅÖÅÌ ÏÐÐÔÁÔÔ ÁÖ ÁÔ ÖÉ 
ÆÒÅÍÄÅÌÅÓ ÈÁÒ ÍÁÎÇÅ ÒÅÓÓÕÒÓÅÒ É                         
ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÊÏÎÅÎȢ 

- .Áȏ ÍÁȏ ÖÉ ÓÅÔÔÅ ÏÓÓ ÎÅÄ ÏÇ ÔÅÎËÅ ÇÊÅÎÎÏÍ   
ÈÖÏÒÄÁÎ ÖÉ ÓÁÍÌÅ ÏÇ ÓÔÙÒËÅ ÄÅ ÒÅÓÓÕÒÓÅÎÅ ÖÉ 
ÈÁÒȟ ÓÉÅÒ ÈÁÎȢ 

,ÅÉÎ ÔÅÎËÅÒ ÂÌÁÎÔ ÁÎÎÅÔ ÐÁȏ ÄÅ ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓ-
ÇÒÕÐÐÅÎÅ ÓÏÍ ПÉÎÎÅÓ É ÅÎ ÄÅÌ ÁÖ .(&Ó ÒÅÇÉÏÎÅÒȟ 
ÏÇ ÓÏÍ ÄÒÉÖÅÓ ÁÖ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇÅȟ ÏÇ ÐÁȏ                     
ÌÁÎÄÓÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎÅÓ ÌÉËÅÍÁÎÎÓÔÉÌÂÕÄȢ 

3ÏÍ ÎÅÖÎÔȟ ÖÉÌ .(&Ó ÌÉËÅÍÁÎÎÓÔÉÌÂÕÄ ÆÏÒÔÓÅÔÔÅȟ 

ÏÇ ÖÉÄÅÒÅÕÔÖÉËÌÅÓ É ÈÅÎÈÏÌÄ ÔÉÌ ÌÉËÅÍÁÎÎÓ-
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ÓÏÍ ÂÌÅ ÖÅÄÔÁÔÔ É ςπρπȢ $Å ÓÉÓÔÅ ÐÁÒ 
ÁȏÒÅÎÅ ÈÁÒ .(& ÈÁÔÔ ÅÎ ÌÉËÅÍÁÎÎÓËÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
ÁÎÓÁÔÔ É ÔÉÌÎåÒÍÅÔ ÆÕÌÌ ÓÔÉÌÌÉÎÇȟ ÏÇ ÄÅÎÎÅ           
ÓÔÉÌÌÉÎÇÅÎ ÖÉÌ ÂÌÉ ÏÐÐÒÅÔÔÈÏÌÄÔȢ ) ÌĜÐÅÔ ÁÖ ÄÅ ÓÉÓÔÅ 
ÁȏÒÅÎÅ ÈÁÒ ÄÅÔ ÖåÒÔ ÇÊÅÎÎÏÍÆĜÒÔ ПÌÅÒÅ ÖÅÌÌÙËËÅÄÅ 
ÓÁÍÌÉÎÇÅÒ ÆÏÒ Áȏ ÓÔÙÒËÅ ÏÇ ÓÁÍÌÅ ÄÅÔ ÆÒÉÖÉÌÌÉÇÅ  
ÔÉÌÂÕÄÅÔȢ ) ÔÉÌÌÅÇÇ ÈÁÒ ÅÎËÅÌÔÅ ÎÙÅ ÔÉÌÔÁË ÂÌÉÔÔ 
ÉÇÁÎÇÓÁÔÔ ɀ ÍÅÄ ÇÏÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÔÅÒȢ                       
*ÏÂÂÖÅÒËÓÔÅÄÅÎÅȟ ÓÏÍ ÖÉ ÈÁÒ ÏÍÔÁÌÔ ПÌÅÒÅ     
ÇÁÎÇÅÒȟ ÅÒ ÅÔÔ ÁÖ ÄÅÍȢ 

$ÅÔ ÅÒ ÏÇÓÁȏ ÖÅÒÄÔ Áȏ ÍÅÒËÅ ÓÅÇ ÁÔ .(&Ó ÓÅÒÖÉÃÅȤ
ÔÏÒÇ ÏÇ ПÌÅÒÅ ÁÖ ÒÅÇÉÏÎÓËÏÎÔÏÒÅÎÅ ËÁÎ ÓÖÁÒÅ ÐÁȏ 
ÅÎËÌÅ ÓÐĜÒÓÍÁȏÌ ÓÏÍ ÉËËÅ ËÒÅÖÅÒ                        
ÓÁËÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȢ 

/ÇÓÁȏ ÕÔÅÎÆÏÒ .(& ПÉÎÎÅÓ ÄÅÔ ПÌÅÒÅ ÁËÔÕÅÌÌÅ      
ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇÓÔÉÌÂÕÄȢ 3ÅÌÖ ÏÍ ÄÉÓÓÅ ÉËËÅ                
ÎĜÄÖÅÎÄÉÇÖÉÓ ÅÒ ÄÉÒÅËÔÅ ÒÅÔÔÅÔ ÍÏÔ ÆÕÎËÓÊÏÎÓȤ
ÈÅÍÍÅÄÅȟ ËÁÎ ÄÅ ÖåÒÅ ÖÅÒÄÔ Áȏ ËÊÅÎÎÅ ÔÉÌȟ ÎÁȏ 
ÓÏÍ ÖÁȏÒÔ ÅÇÅÔ ÔÉÌÂÕÄ ÆÏÒÓÖÉÎÎÅÒȡ 

0ÁÓÉÅÎÔ- ÏÇ ÂÒÕËÅÒÏÍÂÕÄÅÔȟ ÓÏÍ ПÉÎÎÅÓ É ÁÌÌÅ 
ÌÁÎÄÅÔÓ ÆÙÌËÅÒȟ ÇÉÒ ÒÁȏÄȟ ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇ ÏÇ ÂÉÓÔÁÎÄ É 
ÆÏÒÈÏÌÄ ÔÉÌ ÓÐÅÓÉÁÌÉÓÔÈÅÌÓÅÔÊÅÎÅÓÔÅÎȟ ËÏÍÍÕÎÅȤ
ÈÅÌÓÅÔÊÅÎÅÓÔÅÎ ÏÇ ËÏÍÍÕÎÅÎÅÓ ÓÏÓÉÁÌÔÊÅÎÅÓÔÅȢ 
-ÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ПÉÎÎÅÒ ÄÕ ÐÁȏ 
×××ȢÐÁÓÉÅÎÔÏÍÂÕÄÅÔȢÎÏȢ 

,ÉËÅÓÔÉÌÌÉÎÇÓ- ÏÇ ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅÒÉÎÇÓÏÍÂÕÄÅÔ ɉ,$/Ɋ 
ÍÏÔÔÁÒ ËÌÁÇÅÒ ÏÇ ÇÉÒ ÖÅÉÌÅÄÎÉÎÇ É ÄÉÓËÒÉÍÉÎÅȤ
ÒÉÎÇÓÓÁËÅÒȢ -ÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎȡ ×××ȢÌÄÏȢÎÏȢ 

*ÕÓÓ-"ÕÓÓȟ ÅÒ ÅÎ ÒÁȏÄÇÉÖÎÉÎÇÓÔÊÅÎÅÓÔÅ ÓÏÍ ÄÒÉÖÅÓ 
ÁÖ ÊÕÓÓÔÕÄÅÎÔÅÒ ÆÒÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÔÅÔ É /ÓÌÏȢ -ÅÒ   
ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎȡ ×××ȢÊÕÓÓÂÕÓÓȢÎÏ *52+ ÅÒ ÅÔ ÒÅÔÔÓȤ
ÈÊÅÌÐÓÔÉÌÔÁË ÆÏÒ ËÖÉÎÎÅÒȟ ÄÒÅÖÅÔ ÁÖ ËÖÉÎÎÅÌÉÇÅ 
ÊÕÒÉÓÔÅÒ ÏÇ ÊÕÓÓÔÕÄÅÎÔÅÒȢ *52+   ÄÒÉÖÅÒ ÓËÒÉÆÔÌÉÇ 
ÓÁËÓÂÅÈÁÎÄÌÉÎÇȟ ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÓ-ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÇ 
ÒÅÔÔÓÐÏÌÉÔÉÓË ÁÒÂÅÉÄȢ -ÅÒ  

ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎȡ ×××ȢÊÕÒËȢÎÏ 

!ÄÖÏËÁÔÖÁËÔÅÎȡ &ÌÅÒÅ ÓÔÅÄÅÒ É ÌÁÎÄÅÔ ËÁÎ ÄÕ ÆÁȏ 
ÅÎ ÈÁÌÖÔÉÍÅÓ ÇÒÁÔÉÓ ÒÅÔÔÓÒÁȏÄ ÆÒÁ ÁÄÖÏËÁÔȢ $ÅÔÔÅ 
ÔÉÌÂÕÄÅÔ ПÉÎÎÅÒ ÄÕ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎ ÏÍ ÐÁȏ ÎÅÔÔÓÉÄÅÎ 
×××ȢÁÄÖÏËÁÔÅÎÈÊÅÌÐÅÒÄÅÇȢÎÏ 

&&/Ó ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÓÓÅÎÔÅÒ ÓÖÁÒÅÒ ÐÁȏ ÒÅÔÔÉÇÈÅÔÓ-
ÓÐĜÒÓÍÁȏÌ ÓÏÍ ÇÊÅÌÄÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÒ ÍÅÄ ÆÕÎËÓÊÏÎÓȤ
ÈÅÍÎÉÎÇ ÏÇ ËÒÏÎÉÓË ÓÙËÄÏÍȢ -ÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÓÊÏÎȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÆÏȢÎÏȾÎÏȾ2ÅÔÔÉÇÈÅÔÓÓÅÎÔÅÒÅÔȾ 



 

 нм  [Cb[ŀƴŘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊ bŀƪƪŜǎƪŀŘŘŜ  

 

,&.-/ÓÌÏ Ðâ ÊÕÌÅÂÏÒÄ  

ρσ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÖÁÒ ÖÉ ω ÓÔÙËËÅÒ ÓÁÍÍÅÎ ÔÉÌ            

σ ÒÅÔÔÅÒÓ ÍÉÄÄÁÇ ÐÁȏ ÄÅÎ ËÉÎÅÓÉÓËÅ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅÎ 

$ÉÎÎÅÒ É /ÓÌÏȢ +ÏÓÅÌÉÇ ÏÇ ÈÙÇÇÅÌÉÇ ÓÁÍÖåÒ ÍÅÄ 

ÍÅÄÌÅÍÍÅÒ ÓÏÍ ÎÏÅÎ ÁÖ ÏÓÓ ÍĜÔÔÅ ÆÏÒ ÆĜÒÓÔÅ 

ÇÁÎÇȢ $ÅÔ ÅÒ ПÉÎÔ Áȏ ËÕÎÎÅ ÓÁÍÌÅÓ ÔÉÌ ÆÏÒÓËÊÅÌÌÉÇ 

ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÅÒ ÓÏÍ ÐÁÓÓÅÒ ÄÅÎ ÅÎËÅÌÔÅ Áȏ ÖåÒÅ 

ÍÅÄ ÐÁȏȢ !Ȑ ÍĜÔÅ ÌÉËÅÓÉÎÎÅÄÅ ÇÉÒ ÅÎ ÆÅÌÌÅÓÓËÁÐÓ-

ÆĜÌÅÌÓÅ ÓÏÍ ÅÒ ÇÏÄÔ Áȏ ÈÁ ÍÅÄ ÓÅÇ É ÈÖÅÒÄÁÇÅÎȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ĜÌÅÒÂÁÄÅÔ 

τ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÌÅÉÄÅ ,&.-/ÓÌÏ ÓÁÍÍÅÎ ÍÅÄ         

ÆÏÒÅÎÉÎÇÅÎ ÆÏÒ ÒÙÇÇÓËÁÄÄÅ /ÓÌÏȾ!ËÅÒÓÈÕÓ 

"ĜÌÅÒÂÁÄÅÔȢ 

"ĜÌÅÒÂÁÄÅÔ ÈÁÒ ÅÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÐÁȏ σς ÇÒÁÄÅÒȟ ÅÎ 

ПÉÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒ ÆÏÒ ÓËÁÄÄÅ ÓÏÍ ÔÒÅÎÇÅÒ Áȏ ÍÙËÅ 

ÏÐÐ ËÒÏÐÐ ÏÇ ÍÕÓËÌÅÒȢ 6É ÈÁÄÄÅ ÍÅÄ ÉÎÓÔÒÕËÔĜÒ 

ÓÏÍ ÅÎÇÁÓÊÅÒÔÅ ÍÅÄ ĜÖÅÌÓÅÒ ÏÇ ÔÒÅÎÉÎÇ É ÖÁÎÎÅÔȢ   

4ÒÅÎÉÎÇ É ÖÁÎÎÅÔ ÅÒ ÙÐÐÅÒÌÉÇ ÆÏÒ ÄÅ ÓÏÍ ÅÌÌÅÒÓ 

ÈÁÒ ÂÅÇÒÅÎÓÉÎÇÅÒ ÍÅÄ ÔÒÅÎÉÎÇȢ zÖÅÌÓÅÒ ÏÇ ÖÁÎÎȤ

ÊÏÇÇÉÎÇ ÅÒ ПÉÎ ÔÒÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÎÁËËÅÓËÁÄÄÅȟ ÓÏÍ ÏÆÔÅ 

ÓÙÎÅÓ ÓÖĜÍÍÉÎÇ ÅÒ ÖÁÎÓËÅÌÉÇȢ 6É ÔÁÒ ÏÓÓ ÏÇÓÁȏ ÔÉÄ 

ÔÉÌ ÍÅÄÂÒÁËÔÅ ËÁËÅÒȟ ËÁÆÆÅ ÏÇ ÓÁÆÔ ÆÏÒ ÓÏÓÉÁÌÔ 

ÓÁÍÖåÒ ÏÇ ÐÒÁÔȢ 

 

 

 

 

4ÅËÓÔȡ +ÅÎ )ÎÇÅ 6ÅÌÁÎÄ 

 

,&.-!ËÅÒÓÈÕÓ Ðâ ÊÕÌÅÂÏÒÄ ÏÇ ÆÏÒÅÄÒÁÇ Ðâ 

3ÁÎÄÉÃ !ÓËÅÒ 

&ÒÅÄÁÇ ρφȢ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ÁÒÒÁÎÇÅÒÔÅ ,&. !ËÅÒÓÈÕÓ 
ÊÕÌÅÂÏÒÄ ÐÁȏ 3ÃÁÎÄÉÃ (ÏÔÅÌ É !ÓËÅÒȢ ρσ ÐÅÒÓÏÎÅÒ 
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